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PLAN OPERATIONAL

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

ANUL SCOLAR 2026-2027

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitdfii si a celor mai importante

activitati, pentru anul scolar 2026-2027, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleazi

tintele strategice cu indicatorii de performanti. in acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionald a Gradinitei cu Program Prelungit ”Armonia” Oradea, reflectate in PDI, am ales si puner.

accentul, tindnd cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea participirii

regulate la  educatie si
consolidarea continuitiitii
parcursului educational al
copiilor, prin monitorizarea
frecventei, prevenirea
absenteismului si dezvoltarea
mediu

unui educational

atractiv, adaptat nevoilor

copiilor si familiilor.

1.1. Optiunea curriculari

a. Adaptarea demersului educational la particularititile de varsti si
individuale ale copiilor, in vederea cresterii interesului pentru
participarea la activitatile educationale si a asigurarii confinuitatii
invatarii.

b. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor evaluirii si a
progresului copiilor, in vederea identificdrii situatiilor in care
absentele pot afecta participarea si progresul educational si a
stabilirii unor misuri educationale adecvate.

c. Diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare, prm
valorificarea jocului, activitatilor piactlce experientiale si a
intereselor copiilor, in vederea credrii unui mediu educational
atractiv si stimulativ.

d. Dezvoltarea unor activititi educationale care sa sprijine
integrarea si reintegrarea copiilor dupa perioade de absenta si
recuperarea experientelor educationale esentiale.

1.2. Optiunea — resurse umane

a. Consolidarea implicarii cadrelor didactice in monitorizarea
participdrii copiilor si in identificarea situatiilor care pot afecta
continuitatea parcursului educational.

b. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind
comunicarea si colaborarea eficienti cu familia, in vederea
sustinerii participarii copiilor la activititile educationale.

—




MINISTERUL EDUCATIED §T CERCETARIT GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARMONIA”

Str Horea , nir. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor
TEL 0746010565
Email gradinitaarmonia@yahoo.com
CUIT 49091796

c. Consolidarea parteneriatului cu parintii prin activitati de
informare, consiliere si responsabilizare privind importanta
participarii regulate a copiilor la educatie.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile s
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gradinitei in formarea
viitorilor scolari.

¢. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gridinitei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului gcolar.

2. Imbuniititirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea educatiei
incluzive, asigurarea
egalititii de sanse §i cresterea
gradului de participare si
incluziune a copiilor cu
cerinte educationale speciale
si a celor proveniti din
grupuri  vulnerabile  in
comunitatea prescolari.

2.1 Optiunea curriculara

a. Adaptarea si flexibilizarea curriculumului pentru a raspunde
nevoilor individuale de dezvoltare si invatare ale tuturor copiilor,
cu accent pe educatia incluziva si egalitatea de sanse.

b. Aplicarea unor strategii didactice diferentiate si incluzive,
adaptate particularitétilor individuale, ritmului de dezvoltare si
ceringelor educationale ale copiilor.

c. Asigurarea unor interventii educationale personalizate si a
serviciilor educationale adaptate pentru copiii cu cerinfe
educationale speciale si pentru cei aflati in situatii de risc
educational.

d. Dezvoltarea si implementarea programelor de sprijin si a
activititilor diferentiate care faciliteaza integrarea si participarea
activa a tuturor copiilor la procesul educational.

e. Corelarea resurselor educationale, a tehnologiilor digitale si a
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare, stilurile de invatare
si nevoile individuale ale copiilor.

f. Cresterea accesului, participérii si integrarii copiilor proveniti din
grupuri vulnerabile si a celor cu cerinte educationale speciale in
activititile educationale desfasurate in gradinita.

2.2 Optiunea — resurse umane
a. Valorificarea resurselor umane existente i
competentelor profesionale necesare implementérii educatiei

dezvoltarea
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incluzive $i acordarii unui sprijin educational personalizat copiilor
cu cerinfe educationale speciale si celor proveniti din grupuri
vulnerabile.

b. Dezvoltarea continud a competentelor cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, al adaptirii curriculare, al
interventiei educationale personalizate si al strategiilor didactice
diferentiate.

¢. Consolidarea colaboririi cu CJRAE si cu alti specialisti in
vederea asigurdrii serviciilor de sprijin psihopedagogic si a
implementarii masurilor educationale adaptate nevoilor copiilor.
d. Aplicarea unitard a prevederilor legislative si metodologice
privind educatia incluziva, egalitatea de sanse si integrarea copiilor
cu cerinfe educationale speciale si a celor proveniti din grupuri
vulnerabile in activitatea gradinitei.

2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

a.Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si educationale
necesare implementirii educatiei incluzive si acordarii sprijinului
educational personalizat copiilor cu cerinte educationale speciale
si celor proveniti din grupuri vulnerabile.

b.Adaptarea mediului educational, a materialelor didactice si a
resurselor de invatare la nevoile individuale ale copiilor, in
vederea facilitarii accesului, participirii si progresului acestora in
activitdtile gradinitei.

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Promovarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse in
comunitate, prin activititi de informare, sensibilizare si implicarea
activa a partenerilor educationali si sociali.

b. Consolidarea colaborérii dintre gradinita, familie si institutiile
comunitatii pentru sprijinirea participdrii si incluziunii copiilor cu
cerinfe educationale speciale si a celor proveniti din grupuri
vulnerabile.

¢. Dezvoltarea colaborarilor si a parteneriatelor cu institutii si
organizatii care ofera servicii educationale, sociale si de sprijin, in
vederea facilitérii incluziunii §i prevenirii excluziunii educationale.

3. Asigurarea unui
management institutional
participativ,  eficient  si

3.1 Optiunea curriculari

a. Valorificarea rezultatelor monitorizirii implementarii
curriculumului, a evaludrii interne, a autoevaluarii institutionale si
a consultérii beneficiarilor in vederea actualizirii si diversificarii
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orientat spre calitate, prin
consolidarea culturii

organizationale, dezvoltarea

profesionala  continud a
personalului, utilizarea
rezultatelor monitorizarii

institutionale si implicarea
activi a tuturor beneficiarilor
in procesul decizional, in
vederea imbunatatirii
continue a serviciilor
educationale si a cresterii
performantei

organizationale.

ofertei educationale, inclusiv a Curriculumului la Decizia Unitatii
(CDEOS), in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale copiilor,
priorititile institutiei si cerintele comunitatii educationale.

b. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare
profesionald, schimb de bune practici, lucru In echipa, activitati
metodice, interasistente si proiecte educationale comune, in
vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ gi a
eficientizarii managementului curricular.

¢. Monitorizarea si imbunititirea continud a procesului
educational prin utilizarea indicatorilor de performanta, a
rezultatelor evaludrilor, a recomandirilor formulate in cadrul
proceselor de monitorizare si evaluare institutionald si prin
fundamentarea deciziilor manageriale pe date relevante privind
progresul copiilor si gradul de satisfactie al beneficiarilor.

3.2 Optiunea — resurse umane

a. Identificarea sistematica a nevoilor de dezvoltare profesionald
ale personalului si stimularea participarii acestuia la programe de
formare continui, in vederea dezvoltdrii competentelor
profesionale, manageriale si digitale, cresterii calitafii actului
educational si consoliddrii culturii organizationale orientate spre
inviitare continui si imbundtitirea calitaii.

b. Dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si
management participativ prin implicarea personalului si a
reprezentantilor parintilor in procesele decizionale si in activitatile
de evaluare si imbunatatire a calitatii.

c. Responsabilizarea intregului personal prin asumarea atributiilor
previzute in fisa postului, valorificarea competentelor profesionale
si implicarea activi in implementarea documentelor manageriale, a
proiectelor institutionale si a masurilor de imbunétatire rezultate
din procesul de monitorizare si evaluare internd.

3.3 Optiunea — resurse materiale si financiare (revizuiti)

a. Asigurarea si diversificarea resurselor financiare necesare
implementarii  obiectivelor ~ strategice, prin  valorificarea
parteneriatelor, atragerea de sponsorizdri si utilizarea eficientd a
resurselor  disponibile, in vederea sustinerii dezvoltarii
institutionale.

b. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a resurselor
educationale prin completarea dotarilor, dezvoltarea infrastructurii
digitale si adaptarea spatiilor educationale la cerintele
curriculumului si la nevoile beneficiarilor.
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3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale cu
institutii, autoritati publice, organizatii si agenti economici, in
vederea Tmbogatirii experientelor de invitare ale copiilor si
sustinerii activititilor educationale.

b. Consolidarea colaboririi dintre gradinita, familie si comunitatea
locald prin implicarea activi a beneficiarilor in viata institutiei si
in desfasurarea activitatilor educationale.

4.Cresterea vizibilitatii
institutiei in comunitate prin
dezvoltarea si diversificarea
parteneriatelor educationale
locale, judetene si nationale,
promovarea ofertei
educationale si consolidarea

imaginii Gridinitei cu
Program Prelungit
»Armonia” Oradea ca
institutie de referinti fin

domeniul educatiei timpurii.

4.1 Optiunea curriculari

a. Coordonarea si dezvoltarea proiectelor si programelor
educationale locale, judetene si nationale, care contribuie la
promovarea ofertei educationale, consolidarea imaginii institutiei
si dezvoltarea parteneriatelor educationale.

b. Implicarea cadrelor didactice in promovarea rezultatelor
activitdtilor curriculare, extracurriculare si a exemplelor de buni
practica prin utilizarea mijloacelor moderne de comunicare si a
platformelor digitale.

¢. Promovarea permanenti a ofertei educationale, a proiectelor,
a activitatilor si a rezultatelor institutiei prin materiale informative,
platforme digitale i alte canale moderne de comunicare.

d. Dezvoltarea unei comuniciri institutionale transparente si
eficiente cu beneficiarii, comunitatea si partenerii educationali,
utilizind mijloace clasice si digitale de informare.

e. Extinderea si diversificarea parteneriatelor educationale si a
proiectelor interinstitutionale in vederea dezvoltarii experientelor
educationale ale copiilor si consolidirii prestigiului institutiei.

f. Valorificarea schimburilor de experientd, a exemplelor de
bund practici si a experientei institutionale dobandite in
organizarea activitdtilor cu grad ridicat de complexitate, pentru
dezvoltarea imaginii i vizibilitatii gridinitei.

4.2 Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea activa a cadrelor didactice, parintilor si copiilor in
dezvoltarea si implementarea proiectelor si parteneriatelor
educationale care contribuie la promovarea imaginii institutiei.

b. Dezvoltarea colaboririi profesionale cu parteneri
educationali locali, judeteni si nationali pentru schimbul de bune
practici si promovarea ofertei educationale.

¢. Valorificarea competentelor personalului si promovarea
activitatilor si rezultatelor institufiei prin mijloace moderne de
comunicare i diseminare.
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d. Recunoasterea si valorizarea implicarii cadrelor didactice,
copiilor si partenerilor in proiectele si activititile care contribuie la
consolidarea imaginii i prestigiului institutiei.

4.3 Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Identificarea si valorificarea surselor de finantare necesare
dezvoltarii proiectelor educationale, activititilor de promovare si
consolidirii imaginii institutiei.

b. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare
realizdrii materialelor informative si promotionale pentru
promovarea ofertei educationale si a rezultatelor institutiei.

¢. Dezvoltarea logisticii necesare
comunicarii, promovirii si disemindrii activitatilor si bunelor
practici prin mijloace clasice si digitale.

d. Alocarea si utilizarea eficientd a resurselor financiare pentru
organizarea proiectelor, evenimentelor educationale si activitatilor
de promovare a imaginii institutiei.

infrastructurii s1 a

4.3 Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si valorificarea surselor de finantare necesare
dezvoltirii proiectelor educationale, activitatilor de promovare si
consolidirii imaginii institutiei.

b. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare
realizdrii materialelor informative si promotionale pentru
promovarea ofertei educationale si a rezultatelor institutiei.

¢. Dezvoltarea infrastructurii si a logisticii necesare
comunicarii, promovirii si disemindrii activitatilor si bunelor
practici prin mijloace clasice si digitale.

d. Alocarea si utilizarea eficientd a resurselor financiare pentru
organizarea proiectelor, evenimentelor educationale si activitétilor
de promovare a imaginii institutiei.

. Cresterea calititii
procesului instructiv-
educativ, in vederea
dezvoltarii armonioase a

personalitiitii copiilor, prin

formarea si  dezvoltarea
competentelor acestora,
precum s§i  optimizarea
procesului  didactic  din
gridinita prin  utilizarea
mijloacelor _moderne  de

5.1 Optiunea curriculari

a. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor evaludrii initiale,
continue si finale, precum si a progresului copiilor, in vederea
adaptarii demersului didactic si cresterii calitatii procesului
educational.

b. Utilizarea strategiilor didactice moderne, activ-participative,
interdisciplinare si experientiale, adaptate particularitatilor de
varsta si nevoilor individuale ale copiilor.

¢. Dezvoltarea competentelor profesionale prin interasistente,
activitti metodice, schimburi de bune practici si reflectie asupra
activitatii didactice.
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predare-invitare—evaluare, a
tehnologiilor informatiei si
comunicirii si a strategiilor
educafionale centrate pe
copil.

d. Monitorizarea si sprijinirea copiilor aflati in situatii de risc
educational sau vulnerabilitate, prin adaptarea interventiilor
educationale si colaborarea cu familia.

e. Integrarea sistematica a tehnologiilor informatiei si comunicrii
s1 a resurselor digitale in toate domeniile experientiale si in
activitdtile de predare—invitare—evaluare.

f. Dezvoltarea i diversificarea ofertei CDEOS prin integrarea
competentelor digitale, a invatarii experientiale si a intereselor
beneficiarilor..

5.2 Optiunea — resurse umane

a.  Dezvoltarea  competentelor profesionale necesare
implementdrii unui proces instructiv-educativ modern, centrat pe
copil si orientat spre dezvoltarea competentelor acestuia.

b. Valorificarea competentelor digitale si pedagogice in
proiectarea si desfasurarea activititilor de predare—invatare—
evaluare.

c. Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si
favorabil Invatarii prin respectarea normelor privind securitatea si
sanatatea in munca si protectia copiilor.

d. Dezvoltarea unei practici didactice inovatoare prin utilizarea
resurselor educationale digitale si a tehnologiilor informatiei si
comunicdrii

5.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale necesare
desfagurdrii unui proces instructiv-educativ modern, sigur si
adaptat nevoilor de dezvoltare ale copiilor.

b. Modernizarea bazei materiale si completarea resurselor
educationale necesare implementarii Curriculumului  pentru
educatia timpurie si diversificarii ofertei CDEOS.

¢. Dezvoltarea infrastructurii digitale si asigurarea accesului la
resurse tehnologice moderne pentru integrarea tehnologiilor
informatiei §i comunicarii in activititile educationale.

d. Investitii in echipamente §i resurse educationale digitale care
sprijind invéfarea activi, dezvoltarea competentelor copiilor si
inovarea practicilor didactice.

5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a.Consolidarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar, institutiile
educationale si partenerii comunitari in vederea imbunitatirii
calitatii. ~ procesului  instructiv-educativ. si a  dezvoltirii
competentelor copiilor.

b.Asigurarea unei comuniciiri eficiente si a schimbului de
informatii dintre gradinitd, familie si comunitate, pentru sustinerea
dezvoltdrii copilului si a implementirii activititilor educationale.
c.Dezvoltarea colabordrilor §i parteneriatelor care sprijina
diversificarea _resurselor _educationale, utilizarea mijloacelor
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didactice moderne si desfisurarea unor activititi de invatare
relevante si atractive pentru copii.

6 . Dezvoltarea stirii de
bine a copiilor si asigurarea
unui climat educational sigur,
incluziv,

pozitiv  si prin

dezvoltarea  competentelor
socio-emotionale, prevenirea
comportamentelor agresive si
consolidarea relatiilor bazate

respect, cooperare si

pe

empatie.

6.1. Optiunea curriculara

a. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale copiilor, prin
activitati adaptate particularittilor de varstd si nevoilor
individuale.

b. Promovarea respectului, empatiei, tolerantei, cooperdrii $i
acceptirii diversititii prin activititi curriculare si extracurriculare.

¢. Prevenirea comportamentelor agresive si a situatiilor conflictuale
prin activititi educationale adaptate vérstei copiilor gi prin
dezvoltarea unor modalititi adecvate de exprimare i gestionare a
emotiilor.

d. Crearea si mentinerea unui climat educational pozitiv, bazat pe
siguranti, respect reciproc, apartenenta si relatii pozitive intre copii
si adulti.

6.2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind sustinerea
starii de bine si dezvoltarea socio-emotionald a copiilor.

b. Consolidarea capacititii personalului de a identifica, preveni §i
gestiona situatiile conflictuale i comportamentele agresive, prin
interventii educationale adecvate varstei.

¢. Consolidarea colaboririi dintre cadre didactice, familie si
specialisti in vederea sustinerii dezvoltarii socio-emotionale si a
sigurantei copiilor.

6. 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii activitatilor
de dezvoltare socio-emotionald si de promovare a stérii de bine.

b. Mentinerea si imbunitatirea conditiilor materiale §i de siguranta
ale spatiilor utilizate de copii.

c. Identificarea si valorificarea unor surse de finantare suplimentare
pentru sustinerea activititilor si a conditiilor necesare stérii de bine
a copiilor.

6. 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea colaboririi cu institutii si organizatii din comunitate
in vederea promovirii stirii de bine, a relatiilor pozitive si a
comportamentelor nonviolente.

b. Valorificarea expertizei partenerilor comunitari in activitati de
prevenire si dezvoltare socio-emotionald adaptate copiilor de varsta
prescolara.
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—

copilului in activitatile grupei continuitatea

§1 sprijinirea reintegrarii in participarii este
rutina zilnicd; colaborarea cu monitorizata

familia pentru sustinerea

continuitatii educationale

dupd perioadele de absenta.

1.2. Optiunea — resurse umane
a. Consolidarea implicérii cadrelor didactice in monitorizarea participarii copiilor si in identificarea situatiilor care pot afecta continuitatea parcursului

educational.
b. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind comunicarea si colaborarea eficienti cu familia, in vederea sustinerii participarii copiilor la activititile

educationale.
c. Consolidarea parteneriatului cu parintii prin activitati de informare, consiliere si responsabilizare privind importanta participarii regulate a copiilor la educatie.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. Consolidarea  colabordrii | Efectuarea  de  vizite la | Educatoare, parinti /| Cadre didactice; Lunar Périntii copiilor | Poze/ procese
dintre cadrele didactice si | domiciliu si discutii cu familia, | echipamente iT, Director, aflati in situatii de | verbale
familie in vederea sustinerii | in  cadrul lectoratelor si | consumabile / bugetul absente repetate
participarii regulate si a | sedintelor cu périntii unitatii sunt informati si
continuitdtii  parcursului implicati in
educational al copiilor. stabilirea unor

masuri de sprijin;
sunt consemnate

demersurile de
comunicare si
colaborare cu
familia
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1.3. Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea resurselor materiale necesare desfisurarii unor activititi educationale atractive, accesibile si adaptate intereselor si particularitatilor copiilor.

b. Utilizarea eficienta a bazei materiale si a resurselor educationale moderne pentru sustinerea participarii active a copiilor si a continuitatii activititilor

( L

educationale,

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Asigurarea unui mediu | Utilizarea si valorificarea | Copii, cadre didactice, | Director; cadre Pe parcursul | Resursele disponibile | Liste de necesar;
educational atractiv  si | resurselor materiale | administrator financiar, didactice; anului scolar, | sunt  utilizate  in | documente de
stimulativ, ~ care  s3 | existente in organizarea | administrator de | Administrator conform activitatile achizitie; inventare;
favorizeze  participarea | unor activititi  variate, | patrimoniu / materiale financiar; necesitafilor | educationale; planificari;
activi si constanti a | atractive si  adaptate | didactice, jocuri si | Administrator de sannmwew 45 portofolii; rapoarte
copiilor la activititile | intereselor copiilor; | materiale educationale, patrimoniu “HMNW o m:MMMM de activitate
grupei. completarea, in functie de | consumabile, baza fondurilor )

necesititi si de resursele | materiald existenti / disponibile, acoperit;
disponibile, a materialelor | bugetul unitatii, diversificares
didactice si a resurselor | sponsoriziri, donatii resurselor utilizate la
necesare desfasurérii nivelul grupelor
activititilor practice, ludice

si experientiale.

2. | Valorificarea resurselor | Utilizarea, in functie de | Copii, cadre didactice / | Cadre didactice; Conform | Utilizarea Planificari; proiectiri
educationale moderne sia | specificul  activititii, a | echipamente IT, resurse Director planificarii | resurselor moderne | ale activitatilor;
mijloacelor digitale | echipamentelor IT si a| digitale, materiale activitdtilor | in  activititi in | portofolii; produse
pentru cresterea | resurselor educationale | audiovizuale, internet / functie de | ale copiilor; rapoarte
atractivitdtii activitatilor | digitale; integrarea unor | bugetul unititii obiectivele de activitate

materiale audiovizuale, educationale;

16
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(

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARMONIA”

Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor

TEL 0746010565

Email gradinitaarmonia@yvahoo.com

CUI 49091796

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. Identificarea si valorificarea | Copii, cadre didactice, Educatoare, Conform | Desfasurarea de | Acorduri/pro
) .. | colabordrilor cu institutii | parinti, coordonator Coordonator planificarii | activitati in | tocoale  de
Consolidarea colaboririi publice, organizatii, agenti | proiecte si programe | pentru proiecte si colaborare cu | parteneriat;
cu comunitatea locala In | economici si alti actori | educative  scolare i programe parteneri comunitari; | planuri  si
<am..w...m= m:ﬂEo....: comunitari pentru | extragcolare,  parteneri | educative scolare participarea copiilor | rapoarte de
participarii copiilor la desfdsurarea unor activitdti | comunitari / materiale | si extrascolare, la activitétile | activitate;
educatie mm.w dezvoltarii | oqycationale, culturale si | specifice  activititilor, | Comisia pentru organizate; portofolii;
unor experiente experientiale; implicarea | echipamente IT, baza| monitorizarea, valorificarea  unor | materiale de
educationale relevante. partenerilor comunitari fin | materialdi /  bugetul prevenirea si resurse si contexte | diseminare;
activitdfi care contribuie la | unitétii, sponsoriziri combaterea educationale din | procese-
cresterea interesului copiilor absenteismului si comunitate; verbale;
pentru participarea la viata abandonului promovarea  rolului | fotografii
gridinitei; promovarea in scolar educatiei timpurii si a
comunitate a rolului educatiei participarii regulate
timpurii si a importantei
participarii regulate a
copiilor.
TINTA STRATEGICA

2. Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea educat

iei incluzive, asigurarea egalititii de sanse si cresterea gradului de

participare si incluziune a copiilor cu cerinte educationale speciale si a celor proveniti din grupuri vulnerabile in comunitatea prescolari.

2.1 Optiunea curriculari

a. Adaptarea si flexibilizarea curriculumului pentru a raspunde nevoilor individuale de dezvoltare si invatare ale tuturor copiilor, cu accent pe educatia
incluziva si egalitatea de sanse.
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( s &

interventii educationale functie de nevoile | cu familia si
personalizate, adaptate individuale;  creste | institutiile de
nevoilor individuale ale gradul de participare, | sprijin.
fiecdrui copil, in vederea incluziune si progres

facilitarii participarii active educational al copiilor

si a incluziunii in colectivul identificati.

grupei. -

2. | Elaborarea, Elaborarea, aplicarea si | Cadre didactice, périnti, Director, Permanent, | Toti copiii pentru care | Planuri  de
implementarea si | revizuirea  periodici a | responsabili de caz, Educatoare, cu se impune beneficiazid | Interventie
monitorizarea Planurilor de Interventie | specialisti (dupa caz); | Responsabili de caz | actualizare | de Planuri de | Personalizata
interventiilor educationale | Personalizatd  (PIP), in | materiale educationale periodicd. | Interventie , fise de
personalizate pentru copiii | colaborare cu familia si | adaptate, resurse Personalizati; monitorizare,
cu cerinfe educationale | specialistii implicati, | digitale, echipamente IT, interventiile sunt | fise
speciale si pentru cei aflati | precum s adaptarea | consumabile,  bugetul implementate si | psihopedago
in  situatii  de risc | strategiilor  didactice, a | unititii. i monitorizate periodic; | gice, rapoarte
educational, in vederea | activititilor si a resurselor activitatile si resursele | de  progres,
facilitarii incluziunii si | educationale la nevoile educationale sunt | documente
progresului individual. individuale ale fiecdrui adaptate nevoilor | de colaborare

copil. Interventiile vor fi individuale; se | cu familia si
monitorizate permanent, iar inregistreaza specialistii,
rezultatele vor fundamenta progresul educational | portofoliile
actualizarea planurilor si si dezvoltarea | copiilor.
adaptarea demersului competentelor
educational. copiilor inclugi in

programele de sprijin.
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( o

modalitdti de valorizare a rezultatelor, cu | rapoarte de
progresului individual, participarea  tuturor | activitate
contribuind la cresterea copiilor, in functie de

increderii in sine, a posibilitatile si ritmul

participdrii active si a propriu de dezvoltare.

motivatiei pentru invatare.

2.2 Optiunea — resurse umane

a. Valorificarea resurselor umane existente si dezvoltarea competentelor profesionale necesare implementarii educatiei incluzive si acordarii unui sprijin
educational personalizat copiilor cu cerinte educationale speciale si celor provenifi din grupuri vulnerabile.

b. Dezvoltarea continui a competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, al adaptarii curriculare, al interventiei educationale personalizate si
al strategiilor didactice diferentiate.

c. Consolidarea colaborarii cu CJRAE si cu alti specialisti in vederea asiguririi serviciilor de sprijin psihopedagogic si a implementirii masurilor educationale
adaptate nevoilor copiilor.

d. Aplicarea unitard a prevederilor legislative si metodologice privind educatia incluziv, egalitatea de sanse si integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale
si a celor proveniti din grupuri vulnerabile in activitatea gradinitei.
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2 Asigurarea serviciilor de | Asigurarea serviciilor | Legislatia 1in vigoare, Director, Pe parcursul | Toti copiii cu CES si | Activititi
asistenta specializate pentru acordarea | servicii  de  suport Educatoare, anului scolar | din categorii | Nr.
psihopedagogica asistentei  psihopedagogice | specializate, strategii de CJRAE, cadre vulnerabile vor | parteneriatel
necesare dezvoltarii copilului | sprijin, cadre didactice | didactice de sprijin beneficia de servicii | or
cu CES - asigurarea unui|de sprijin / bugetul de asistentd | Lista de copii
cadru didactic de sprijin, | unititii/ sponsorizari psihopedagogica asistati
protocol de colaborare cu Activititi de
CJRAE, profesor recuperare
psihopedagog Registrul de
evidenta al
cadrului
didactic  de
sprijin
2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a.Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si educationale necesare implementarii educatiei incluzive si acordérii sprijinului educational personalizat
copiilor cu cerinte educationale speciale si celor proveniti din grupuri vulnerabile.
b.Adaptarea mediului educational, a materialelor didactice si a resurselor de invatare la nevoile individuale ale copiilor, in vederea facilitarii accesului,
participdrii si progresului acestora in activititile gridinitei.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiiti Termen de Indicatori de Evaluare
ert. ; materiale, financiare realizare performanta
1. | Asigurarea si dezvoltarea | Analizarea anuala a | Director, cadre Director, Anual, in Necesarul de resurse | Plan anual de
resurselor materiale si | necesarului de materiale | didactice, administrator administrator functie de educationale adaptate | achizitii,
educationale  adaptate | didactice adaptate, mijloace | financiar, administrator financiar, analiza este  analizat  si | documente
nevoilor  copiilor  cu | educationale, resurse digitale | de  patrimoniu; baza responsabil necesarului si | actualizat anual; sunt | justificative
cerinte educationale | si echipamente specifice, | materiald existenta, achizitii, cadre planul de achizitionate sl procese-
speciale si ale celor | precum si realizarea | materiale didactice didactice. achizitii. materiale si | verbale de
proveniti din _ grupuri | achizitiilor in functie de | adaptate, resurse echipamente care | receptie,
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accesibilizarii mediului | grupuri  vulnerabile; | utilizarea

educational. creste accesibilitatea | resurselor si
resurselor si | dotérilor
serviciilor realizate.
educationale.

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Promovarea educatiei incluzive i a egalititii de sanse in comunitate, prin activitati de informare, sensibilizare si implicarea activi a partenerilor educationali
si sociali.

b. Consolidarea colaboririi dintre gradinita, familie si institutiile comunit3tii pentru sprijinirea participdrii si incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale
si a celor proveniti din grupuri vulnerabile.

c. Dezvoltarea colaboririlor si a parteneriatelor cu institutii si organizatii care oferd servicii educationale, sociale si de sprijin, in vederea facilitirii incluziunii
si prevenirii excluziunii educationale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. | Promovarea educatiei | Organizarea si desfisurarea | Educatoare, CJRAE, Responsabil Anual Se organizeazd anual | Rapoarte de
incluzive si dezvoltarea | activititilor  din  cadrul Responsabil SNAC SNAC, Educatoare activitati de | activitate,
unei culturi | Strategiei ~ Nationale de voluntariat si | portofolii
organizationale bazate | Actiune Comunitari (SNAC) incluziune in cadrul
pe solidaritate, | si a altor activititi de SNAC;
voluntariat, respectarea | voluntariat, —cooperare si creste implicarea
diversitatii si egalitatea | sensibilizare, care copiilor, parintilor si
de sanse, prin implicarea | promoveazi incluziunea partenerilor
copiilor, familiilor si | sociali, respectarea comunitari;
partenerilor comunitari. | diversitatii, sprijinul reciproc activitatile
si participarea activa a tuturor promoveazi
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TINTA STRATEGICA

3. Asigurarea unui management institutional participativ, eficient si orientat spre calitate, prin consolidarea culturii organizationale, dezvoltarea

profesionali continud a personalului, utilizarea rezultatelor monitorizirii institutionale si implicarea activi a tuturor beneficiarilor in procesul

decizional, in vederea imbundtitirii continue a calititii serviciilor educationale si a cresterii performantei organizationale.

Optiunea curriculari:

3.1 Optiunea curriculara

a. Valorificarea rezultatelor monitorizirii implementarii curriculumului, a evaludrii interne, a autoevaludrii institutionale si a consultarii beneficiarilor in

vederea actualizarii i diversificarii ofertei educationale, inclusiv a Curriculumului la Decizia Unitatii (CDEOS), in concordanti cu nevoile de dezvoltare ale

copiilor, prioritatile institutiei si cerintele comunititii educationale.

b. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare profesionals, schimb de bune practici, lucru in echipd, activititi metodice, interasistente si

proiecte educationale comune, in vederea cresterii calititii procesului instructiv-educativ si a eficientizarii managementului curricular.

¢. Monitorizarea si imbundtétirea continu a procesului educational prin utilizarea indicatorilor de performanta, a rezultatelor evaludrilor, a recomandarilor
- formulate in cadrul proceselor de monitorizare si evaluare institutional si prin fundamentarea deciziilor manageriale pe date relevante privind progresul

copiilor si gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanti

1. | Consolidarea Documentele ~ manageriale | Director, Comisia pentru | Director, CEAC, Anual Toate  documentele | Plan
managementului vor fi elaborate, revizuite si | Evaluarea si Asigurarea responsabilii manageriale sunt | managerial,
institutional participativ | actualizate pe baza analizei | Calitatii, responsabilii comisiilor elaborate si | plan
si eficient prin | nevoilor institutiei, a | comisiilor permanente si permanente si actualizate in | operational,
elaborarea, rezultatelor monitorizarii | temporare, personal temporare, concordanti cu | proceduri,
implementarea, implementdrii Planului de | didactic si  didactic coordonatorii prevederile PDI | activitati, alte
monitorizarea si | Dezvoltare Institutionald, a | auxiliar; legislatia | compartimentelor revizuit si cu | documente
actualizarea concluziilor Raportului anual | specificd, documentele functionale. rezultatele evaludrii
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implementarea
obiectivelor strategice
ale institutiei.

sesiuni de diseminare,
proiecte  educationale  si
activititi de mentorat, care si

stimuleze colaborarea,
comunicarea eficientd,
spiritul de  echipd  si
dezvoltarea profesionala

continud.  Personalul va
participa activ la activitatea
Consiliului  Profesoral, a
Consiliului de Administratie,
a Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitdtii si a
comisiilor permanente si
temporare, contribuind la
implementarea documentelor
manageriale si a masurilor de
imbunitatire rezultate in
urma monitorizarii sl
evaludrii institutionale.

cadrele didactice
participéd la
activititile metodice
si cercurile
pedagogice; toate
cadrele didactice sunt
implicate in
proiectele si
activitdtile institutiei;
se mentine un climat
organizational bazat
pe colaborare,
responsabilitate si
participare activa.

Profesoral si
Consiliului de
Administratie,
portofoliile

comisiilor,

documente de
monitorizare,
certificate i
adeverinte de

formare,
rapoarte  de
diseminare si
fise de
evaluare
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serviciilor educationale

si a gradului de
satisfactie al
beneficiarilor.

beneficiarilor, vor fi analizate
rezultatele acestora in cadrul
Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie,
iar concluziile vor

de satisfactie al
parintilor privind
oferta educationala
este monitorizat
anual si utilizat in

) MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETAR - GRADINITA CU .ﬁooﬁgﬁwzmrcznﬁ »ARMONIA” (
Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor
TEL 0746010565
Email gradinitaarmonia@yahoo.com
CUI 49091796

imbunétatire, contribuind la de performanta si a

dezvoltarea unei  culturi rezultatelor

organizationale orientate spre Setititionals.

calitate, responsabilitate si ,

performanta.
Dezvoltarea si adaptarea | Oferta  educationala  si | Director, Comisia pentru | Comisia pentru Conform Oferta educationala si | Oferta
ofertei educationale, | Curriculumul la  Decizia | curriculum, cadre curriculum, calendarului | CDEOS sunt educationals,
inclusiv a | Unitatii vor fi elaborate si | didactice, CEAC, Coordonator elaborate si revizuite |  forn
Curriculumului la | revizuite anual pe baza | parinti; metodologia in proiecte si anual pe baza CDEOS
Decizia Unitatii | analizei nevoilor copiilor, a | vigoare, chestionare, programe consultarii .
(CDEOS), prin | optiunilor  exprimate de | platforme digitale, | educative scolare beneficiarilor si a chestionare mw
consultarea parinti, a rezultatelor | documente curriculare, si extrascolare, analizei nevoilor consultare  si
beneficiarilor, analiza | monitorizirii implementérii | echipamente  IT  si| cadrele didactice, educationale; 100% | satisfactie,
nevoilor educationale si | curriculumului, a | bugetul unitatii. CP,CA dintre optiunile centralizarea
valorificarea concluziilor evaludrii interne CDEOS sunt optiunilor
rezultatelor si a prioritatilor stabilite prin fundamentate prin parintilor
monitorizarii i evaludrii | Planul de Dezvoltare consultarea parintilor C
institutionale, in vederea | Institutionald. Vor fi aplicate si analiza rezultatelor i
cresterii calititii | chestionare de consultare a monitorizarii; gradul | Yerbale  ale

Consiliului

Profesoral si

3

Consiliului de
Administratie,

32
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cresterii calitatii actului

continud, cursuri privind

MINISTHRUL FDUCATIEL 31 CERCETAR - GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARMONIA”
Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor
TEL 0746010565
Email gradinitaarmonia@vahoo.com

_ CUI 49091796
la programe de | in cadrul evaludrii interne si acreditate cu credite
perfectionare si | a prioritatilor institutionale. profesionale
valorificarea Personalul va fi incurajat sa transferabile; toate
competentelor participe la programe cadrele didactice
dobandite in vederea | acreditate de formare participa la cercurile

pedagogice si la

educational si | competentele digitale, activitatile metodice;
consolidarii culturii | cercuri pedagogice, activititi competentele
organizationale. metodice, schimburi de bune dobandite sunt
practici si sesiuni de valorificate prin
diseminare. Competentele activitati de
dobéndite vor fi valorificate diseminare si schimb
in activitatea didactica si de bune practici.
manageriald, contribuind la
imbunatatirea calititii
serviciilor educationale si la
dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe
invatare continud si
colaborare.

2, Valorificarea Personalul didactic, didactic | Personalul unititii/ Director Permanent | Minimum dou# Rapoarte de
competentelor auxiliar si administrativ va | echipamente IT, Personal didactic activitati de diseminare,
profesionale, valorifica rezultatele | consumabile, auxiliar si diseminare si schimb | portofolii
manageriale si digitale | programelor de formare prin | metodologii / bugetul administrativ de bune practici sunt | profesionale,
dobandite de personal | organizarea de activititi de | unititii Educatoare organizate anual; materiale
prin promovarea diseminare, prezentarea competentele metodice
bunelor practici, exemplelor de buni practici, dobandite prin elaborate,
dezvoltarea sustinerea activitétilor formare sunt procese-
leadershipului metodice, participarea la valorificate in verbale ale

34
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aplicarea  strategiilor | varsta si nevoilor individuale activititile didactice | planificiri,
didactice moderne, | ale  copiilor.  Activitatea utilizeazi strategii rapoarte
centrate pe copil, in | didactici va fi monitorizati activ-participative si | metodice,
vederea dezvoltdrii | prin interasistente, observarea resurse digitale portofolii
competentelor activitétilor si analiza adecvate; rezultatele | profesionale,
prevazute de | proiectarii  didactice, iar monitorizirii sunt etc
Curriculumul ~ pentru | rezultatele monitorizirii vor valorificate pentru
educatia timpurie. fi valorificate pentru imbunétitirea

optimizarea practicilor activitatii didactice;

educationale. Vor fi sunt organizate anual

organizate activitati activititi

demonstrative, schimburi de demonstrative si

bune practici si sesiuni de schimburi de bune

reflectie profesionald pentru practici.

imbundtitirea continud a

calitétii procesului instructiv-

educativ si pentru integrarea

competentelor dobandite prin

formare in activitatea curenta.

4. Dezvoltarea Personalul didactic, didactic | Director, responsabilul Director, Pe parcursul | Personalul desemnat | Adeverinte,
competentelor auxiliar si administrativ va | Comisiei pentru formare responsabilul anului scolar, | participad la programe | diplome,
manageriale si participa la activititile de | si dezvoltare in cariera Comisiei pentru conform de formare in | fisele de
organizationale ale planificare, organizare, | didacticid, CEAC, cadre formare si ofertei de domeniul formare
personalului prin monitorizare  si  evaluare | didactice, personal dezvoltare in formare managementului
implicarea activa in desfasurate la  nivelul | didactic auxiliar si cariera didactica, educational si  al
planificarea, institutiei, prin implicarea in | administrativ, furnizori CEAC, managementului
coordonarea, comisiile  permanente  si | de formare; legislatia in coordonatorii calitatii; cadrele
monitorizarea si temporare, 1in activitatea | vigoare, oferta de compartimentelor didactice si personalul
evaluarea activitatilor CEAC, in elaborarea si | formare, documente functionale. didactic auxiliar sunt
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. | Asigurarea si Se vor identifica si Director, administrator Director, Conform Sunt atrase resurse Contracte de
diversificarea resurselor | valorifica oportunititi de financiar, coordonator administrator calendarului | financiare si sponsorizare,
materiale si financiare | finantare prin sponsoriziri, | proiecte si programe financiar, proiectelor si | materiale pentru acorduri de
necesare implementarii | donatii si parteneriate cu educative, Asociatia de coordonatorul planificarii | sustinerea proiectelor | parteneriat,
obiectivelor strategice si | autorititi publice, agenti périnti, parteneri proiectelor si bugetare institutionale; documente
dezvoltarii economici, organizatii institutionali si sponsori; programelor anuale. proiectele prioritare financiar-
institutionale, prin neguvernamentale si documente financiar- educative, beneficiaza de contabile,
atragerea de Asociatia de parinti, in contabile, proiecte de Asociatia de resursele necesare proiecte
sponsorizari, vederea sustinerii finantare, contracte de périnti. implementarii; sunt | depuse si
dezvoltarea proiectelor educationale §i a | sponsorizare, bugetul dezvoltate si implementate,
parteneriatelor si dezvoltarii bazei materiale. | unitdtii si surse mentinute rapoarte
utilizarea eficienti a Resursele financiare atrase | extrabugetare. parteneriate financiare,
resurselor disponibile. | vor fi utilizate transparent si functionale pentru rapoarte
eficient pentru sprijinirea manageriale,
implementarea proiectelor activitatilor procese-
institutionale, completarea educationale; verbale,
dotérilor si imbunétatirea resursele atrase documente
conditiilor de desfasurare a contribuie la justificative
activititilor educationale, in dezvoltarea bazei privind
concordantd cu prioritatile materiale si la achizitiile si
stabilite prin Planul de implementarea utilizarea
Dezvoltare Institutionala. obiectivelor PDI. resurselor.
2. | Modernizarea si | Identificarea calculatoarelor | Se va realiza anual Director, Anual Necesarul de dotari Contracte
dezvoltarea continud a |si a altor componente care | analiza necesarului de administrator materiale si digitale | sponsorizare
bazei materiale si a | trebuie inlocuite | dotédri materiale si financiar, este analizat si Achizitii
infrastructurii ~ digitale, | Identificarea sililor de clasi | digitale, prin evaluarea administrator de actualizat anual; realizate
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( o

3.4 Optiunea - relatii cu comunitatea

a. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale cu institutii, autorititi publice, organizatii s1 agenti economici, in vederea imbogatirii experientelor
de invatare ale copiilor si sustinerii activititilor educationale.

b. Consolidarea colaborarii dintre gradinita, familie si comunitatea locala prin implicarea activa a beneficiarilor in viata institutiei si in desfasurarea
activititilor educationale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitsiti Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. | Dezvoltarea si | Se vor incheia si actualiza | Director, cadre didactice, Director Pe parcursul | Numadrul Acorduri de
diversificarea parteneriate cu institutii de | coordonator proiecte si Director, anului scolar | parteneriatelor parteneriat,
parteneriatelor invatimant, institutii de | programe educative, coordonator educationale planuri de
educationale cu | culturd, autoritdfi publice, | parteneri institutionali, i ) functionale creste activitate,
institutiile si | organizatii parinti, autorititi locale; R Q:NHWMHMM dre anual; sunt rapoarte de
organizatiile comunititii | neguvernamentale,  agenti | materiale specifice didactice. desfasurate activitati | activitate,
locale, in  vederea | economici si alte organizatii | activititilor, echipamente comune cu partenerii | procese-
extinderii oportunitatilor | relevante. in cadrul acestora | IT, mijloace de transport conform planificirii; | verbale,
de Invdtare si a|vor fi organizate activititi | (dupa caz), bugetul creste participarea albume foto,
implicdrii  active  a | educationale, culturale, | unitatii si sponsorizari. copiilor si a périntilor | portofolii ale
copiilor si périntilor in | civice si de voluntariat, care la activitatile proiectelor,
activititile gradinitei. sa  faciliteze  contactul organizate impreund | chestionare
copiilor cu mediul comunitar cu comunitatea de feedback.
si  sda contribuie la locala.
dezvoltarea competentelor
sociale, civice si culturale.
Parintii si partenerii vor fi
implicati in organizarea si
| desfisurarea  activititilor
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si Imbunétatirea serviciilor
educationale. Vor fi
promovate exemplele de
implicare activa a périntilor
si initiativele care contribuie
la dezvoltarea comunititii
educationale.

TINTA STRATEGICA

4.Cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate prin dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale locale, judetene si nationale,
promovarea ofertei educationale si consolidarea imaginii Griidinitei cu Program Prelungit ,,Armonia” Oradea ca institutie de referinti in domeniul

educatiei timpurii.

4.1 Optiunea curriculara
a. Coordonarea si dezvoltarea proiectelor si programelor educationale locale, judetene si nationale, care contribuie la promovarea ofertei educationale,

consolidarea imaginii institutiei si dezvoltarea parteneriatelor educationale.
b. Implicarea cadrelor didactice in promovarea rezultatelor activititilor curriculare, extracurriculare si a exemplelor de bund practicd prin utilizarea

mijloacelor moderne de comunicare si a platformelor digitale.
¢. Promovarea permanenti a ofertei educationale, a proiectelor, a activitétilor si a rezultatelor institutiei prin materiale informative, platforme digitale si alte

canale moderne de comunicare.
d. Dezvoltarea unei comunicéri institutionale transparente si eficiente cu beneficiarii, comunitatea si partenerii educationali, utilizind mijloace clasice si

digitale de informare.
e. Extinderea si diversificarea parteneriatelor educationale si a proiectelor interinstitutionale in vederea dezvoltarii experientelor educationale ale copiilor si

consolidérii prestigiului institutiei.
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Facebook

bazate pe comunicare

Initierea, dezvoltarea si | Director, coordonator Director, Pe parcursul | Creste numarul | Protocoale  si
valorificarea proiectelor | proiecte si programe coordonator anului scolar | proiectelor si | acorduri  de
educationale, a | educative, cadre proiecte si parteneriatelor partener .mmr
parteneriatelor locale, | didactice, institutii programe educationale portofolii ale
judetene si nationale si a | partenere; resurse educative scolare dezvoltate; sunt | proiectelor,
schimburilor de experientd, | educationale, materiale si extrascolare, organizate schimburi Mwﬂmmm de
in vederea diversificdrii | specifice, bugetul cadre didactice. de experientd si ?.onomm.ﬁ
activititilor  educationale, | unitatii, sponsorizari si activitati de | varbala
promovarii bunelor practici | alte surse legal diseminare; sunt | certificate  de
si consolidarii prestigiului | constituite. promovate exemple | participare,
institutiei in comunitatea de bund practica si| materiale de
educationald. valorificata diseminare.

experienta

institutionald in

vederea consolidirii

imaginii gradinitei.

2 Popularizarea in rdndul | Realizarea, in cadrul | Copii, cadre didactice/ Coordonator Anual Cel putin 2 proiecte | Existenta
copiilor si al parintilor a | cercurilor  tematice, de | echipamente IT, proiecte si anual proiectelor
tuturor activititilor | proiecte de  parteneriat | consumabile / programe
derulate la nivelul | educational care au ca tema | sponsoriziri, bugetul educative scolare
griadinitei, prin | valorile  interculturalitatii, | unitatii si extrascolare,
intermediul siteului | din perspectiva de initiator/ cadre didactice
unititii si a paginii de | colaborator/  coordonator,

4.2 Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea activil a cadrelor didactice, parintilor si copiilor in dezvoltarea si implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale care

contribuie la promovarea imaginii institutiei.
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promovarea acestora prin
canalele de comunicare ale
institutiei.

experientele pozitive
in comunitate.

( (
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Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor
TEL 0746010565
Email gradinitaarmonia@yvahoo.com
CUI 49091796
Valorificarea si | Diseminarea exemplelor de | Cadre didactice/ Director Permanent | Sunt diseminate | Procese-
promovarea bunelor | bund practicd, a proiectelor | echipamente iT, exemple de buna | verbale CP si
practici si a rezultatelor | educationale si a rezultatelor | consumabile/bugetul practicd si rezultate | CA, materiale
profesionale ale | profesionale obtinute de | unitatii profesionale; creste | de diseminare,
personalului didactic, in | cadrele didactice in cadrul numarul activitatilor | prezentari,
vederea consolidarii | sedintelor, activitatilor de promovare si | articole,
imaginii si prestigiului | metodice, schimburilor de schimb de | postri,
institutiei. experientd si prin experientd; -  este | rapoarte  de
intermediul platformelor de consolidata imaginea | activitate.
comunicare ale institutiei, institutiei in
contribuind la promovarea comunitatea
imaginii gradinitei si la educationala.
dezvoltarea colaborarii
profesionale..
Recunoasterea ~ si | Organizarea unor activitati | Copii, cadre didactice, Director, Anual Sunt valorizate | Diplome,
valorizarea implicarii | de apreciere si valorizare a | parinti, parteneri educatoare contributiile rapoarte  de
copiilor si a wm:os.on_g implicarii copiilor, parintilor mncom.uosm_n diplome, ﬁmﬁ.ﬁ%m&:g la | activitate,
in proiectele si activititile | . . . .. | materiale promotionale, proiectele institufiei; | albume foto,
: : si partenerilor educationali ¢ o it )
educationale care | g . p consumabile,  bugetul creste  implicarea | materiale de
contribuie la promovarea | ' ﬁw.o_.mﬂ.”&o o evenimentele unitatii si sponsorizari. beneficiarilor in | promovare,
imaginii i prestigiului | gradinitei, prin acordarea de activitatile procese-
institutiei. diplome, aprecieri publice, educationale;  sunt | verbale,
prezentarea rezultatelor si promovate portofolii ale
rezultatele si | proiectelor.
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AINISTERUL EDUCATIEL 81 CERCETARI

(

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARMONIA”

Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor

TEL 0746010565

Email gradinitaarmonia@vahoo.com

CUI 49091796

2. | Valorificarea eficientd a | Actualizarea permanenti a | Cadre didactice/ Responsabilul Lunar Panourile si | Panouri
bazei materiale si a | panourilor informative, | Panouri, aviziere, comisiei de avizierele sunt | informative
resurselor digitale pentru | avizierelor si materialelor de | consumabile  necesare promovare a actualizate periodic | actualizate,
promovarea activititilor, | promovare ale gradinitei, | reactualizirii imaginii unitatii si reflectd activitatea | aviziere,
proiectelor si rezultatelor | astfel 1incdt acestea si | informatiilor / bugetul institutiei si oferta | materiale de
institutiei. reflecte oferta educationald, | unitatii educationala. promovare.

proiectele, activitdtile si

rezultatele institutiei.

Actualizarea permanenti a | Administrator site/ | Administrator site Lunar Site-ul si paginile | Site-ul

site-ului  institutiei si a | echipamente IT / bugetul oficiale sunt | institutiei,

paginilor oficiale de | unitatii actualizate constant; | pagina

comunicare (facebook), prin creste  vizibilitatea | oficiald de

publicarea proiectelor, institutiei si accesul | Facebook,

activitatilor, rezultatelor, beneficiarilor la | rapoarte  de

exemplelor de buni practica informatii; sunt | activitate,

si informatiilor de interes promovate exemple | statistici

pentru beneficiari si de bunad practicd si | privind

comunitate. rezultatele postarile  si
activitatilor. materialele

publicate.

4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi legituri.
b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locala.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care si largeasca viziunea asupra educatiei si si asigure implicarea gradinitei in viata

comunitatii.

d. Implicarea périntilor in actiuni de promovare a imaginii unititii scolare.
d. Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.
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MINISTERUL EDUCATIEL 51 CERCETARI

(

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARMONIA”

Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor

TEL 0746010565

Email gradinitaarmonia@yahoo.com

CUI 49091796

interculturale  directe de

bune practici

TINTA STRATEGICA

5. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase a personalitiitii copiilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, precum si optimizarea procesului didactic din gridinita prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invitare—evaluare, a
tehnologiilor informatiei si comunicirii si a strategiilor educationale centrate pe copil.

5.1 Optiunea curriculari

a. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor evaluarii initiale, continue si finale, precum si a progresului copiilor, in vederea adaptarii demersului didactic

si cresterii calitatii procesului educational.

b. Utilizarea strategiilor didactice moderne, activ-participative, interdisciplinare si experientiale, adaptate particularitatilor de varsti si nevoilor individuale

ale copiilor.

¢. Dezvoltarea competentelor profesionale prin interasistente, activitati metodice, schimburi de bune practici si reflectie asupra activitatii didactice.
d. Monitorizarea si sprijinirea copiilor aflati in situatii de risc educational sau vulnerabilitate, prin adaptarea interventiilor educationale si colaborarea cu

familia.

e. Integrarea sistematicd a tehnologiilor informatiei si comunicérii si a resurselor digitale in toate domeniile experientiale si in activitatile de predare—

invitare—evaluare.

f. Dezvoltarea si diversificarea ofertei CDEOS prin integrarea competentelor digitale, a inviirii experientiale si a intereselor beneficiarilor..

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanti

1. Desfasurarea unui proces | Proiectarea, desfisurarea si | Director, cadre Director Pe parcursul | Activitatile sunt | Proiectdri
instructiv-educativ analiza activitdtilor didactice | didactice, Comisia CEAC anului scolar | proiectate si | didactice,
centrat pe copil, prin|in concordanta cu | pentru curriculum / desfasurate in | planificari
implementarea Curriculumul pentru | Curriculum pentru concordanta cu | calendaristice,
Curriculumului ~ pentru | educatia timpurie, utilizind | educatia timpurie, repere Curriculumul pentru | fise de
educatia timpurie, | strategii activ-participative, | metodologice, educatia _ timpurie; | evaluare
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MINISTERUL SHUCATIEL S CIRCRIAM! R ARINTTA CU wwoo?wzm..zmrcznﬁ »ARMONIA” ﬁ
Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor
TEL 0746010565
Email gradinitaarmonia@yahoo.com
CUI 49091796
2. Asigurarea si | Identificarea, valorificarea si | Director, cadre didactice | CEAC, Director | Pe parcursul | Sunt identificate si | Procese-
imbundtitirea  calitatii | diseminarea exemplelor de | / documente curriculare, Coordonator anului scolar | diseminate exemple | verbale,
procesului instructiv- | bund practicd didacticd, a | resurse educationale, proiecte si de bund practica si | rapoarte
educativ prin | activitailor inovatoare si a | echipamente IT / programe activititi inovatoare; | metodice,
implementarea resurselor educationale care | bugetul unititii educative scolare resursele si | portofolii
standardelor curriculare, | contribuie  la  cresterea si extrascolare experientele profesionale,
promovarea  practicilor | calititii  procesului  de educationale  sunt | materiale de
educationale eficiente si | predare-invitare-evaluare si valorificate in | diseminare,
valorificarea rezultatelor | la dezvoltarea competentelor activitatea didactics; | postdri,
evaludrii in dezvoltarea | copiilor. se constatd | exemple de
competentelor copiilor. diversificarea bund practici
strategiilor didactice
si cresterea
implicérii copiilor in
activitatile de
invétare.
Monitorizarea aplicarii Cadre didactice, CEAC Permanent | Documentele Analize
Curriculumului pentru Comisia pentru Director curriculare sunt | curriculare,
educatia timpurie si a curriculum / documente elaborate si aplicate | fise de
strategiilor didactice curriculare, fise de conform evaluare,
moderne, prin analiza evaluare, portofolii ale curriculumului; portofoliile
documentelor curriculare si | copiilor / bugetul unititii rezultatele evaludrii | copiilor,
a rezultatelor evaluarii copiilor sunt | rapoarte  de
copiilor, in vederea analizate si | monitorizare
adaptarii demersului valorificate in | curriculara,
educational si cresterii adaptarea rapoarte  de
calitdtii activitatilor activitatilor. analiza

desfisurate.
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MINISTERUL EDUCATIEL S1 CERCETARH

(

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARMONIA”

Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor

TEL 0746010565

Email gradinitaarmonia@yahoo.com

CUI 49091796

activititi de schimb de
experienté privind utilizarea
tehnologiilor digitale in
procesul educational.

Asigurarea unui climat
educational sigur, sdnitos
si incluziv, care s3 sustind
dezvoltarea armonioasi a
copiilor si desfasurarea in

conditii optime a
procesului instructiv-
educativ.

Organizarea instruirilor
periodice privind securitatea
si sdnétatea in munca (SSM),
prevenirea i stingerea
incendiilor (PSI), precum si
aplicarea  maisurilor de
prevenire a riscurilor si de
protectie a copiilor si
personalului, in vederea
mentinerii  unui  mediu
educational sigur si favorabil
invatarii.

intregul personal al
unitatii; legislatia
specificd SSM si PSI,
materiale informative,
echipamente specifice,
bugetul unitatii.

Comisia SSM si
PSI
Director

Conform
planficarii

100% dintre angajati
participa la
instruirile periodice
SSM si PSI; normele
de securitate i
sandtate sunt
respectate in toate
spatiile educationale;
sunt mentinute
conditii de siguranti
fizicd i psihica
pentru  desfasurarea
activitatilor

instructiv-educative.

Fise
individuale de
instruire,
procese-
verbale,
rapoarte  ale
Comisiei SSM
si PSI, registre
de instruire,
fise de
verificare  si

3

monitorizare.

5.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale necesare desfisurdrii unui proces instructiv-educativ modern, sigur si adaptat nevoilor de dezvoltare ale

copiilor.

b. Modernizarea bazei materiale si completarea resurselor educationale necesare implementirii Curriculumului pentru educatia timpurie si diversificirii

ofertei CDEOS.

¢. Dezvoltarea infrastructurii digitale si asigurarea accesului la resurse tehnologice moderne pentru integrarea tehnologiilor informatiei si comunicérii in

activitatile educationale.

d. Investitii in echipamente si resurse educationale digitale care sprijina invitarea activi, dezvoltarea competentelor copiilor si inovarea practicilor didactice.
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5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a.Consolidarea colaboririi cu Inspectoratul Scolar, institutiile educationale si partenerii comunitari in vederea imbundtatirii calitatii procesului instructiv-
educativ si a dezvoltirii competentelor copiilor.
b.Asigurarea unei comunicari eficiente si a schimbului de informatii dintre gradinita, familie si comunitate, pentru sustinerea dezvoltirii copilului si a
implementérii activititilor educationale.
¢.Dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor care sprijina diversificarea resurselor educationale, utilizarea mijloacelor didactice moderne si desfasurarea

unor activitdti de invatare relevante si atractive pentru copii.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. Valorificarea resurselor | Organizarea si desfisurarea | Director, cadre Director, Pe parcursul | Sunt organizate | Planificari si
educationale oferite de | de activititi educationale in | didactice, coordonator coordonator anului scolar | activititi proiecte
comunitate pentru | colaborare cu institutiile si | proiecte si programe proiecte si educationale  care | didactice,
diversificarea organizatiile  comunitatii, | educative scolare si programe valorificd resursele | rapoarte  de
experientelor de nvatare | prin valorificarea resurselor | extrascolare, institutii educative scolare comunitatii;  copiii | activitate,
si dezvoltarea | educationale, culturale, | partenere, autorititi si extrascolare, participa la | portofoliile
competentelor copiilor, in | stiintifice si profesionale ale | locale, organizatii cadre didactice. experiente autentice | copiilor,
concordanta cu | acestora, in vederea | comunitare, specialisti de invatare | fotografii i
Curriculumul pentru | completdrii experientelor de | invitati / resurse desfisurate in | materiale de
educatia timpurie. invatare ale copiilor si | educationale, materiale parteneriat cu | promovare,
sustinerii implementdrii | didactice, echipamente institutiile procese-
Curriculumului pentru | IT, mijloace de transport comunitare; verbale, fise
educatia timpurie. | (dupa caz), bugetul activitatile contribuie | de evaluare a
Colabordrile vor facilita | unitatii si sponsoriziri. la dezvoltarea | activititilor,
accesul copiilor la contexte competentelor feedback din
reale de invitare, activititi prevazute de | partea
experientiale si  resurse Curriculumul pentru | partenerilor si
educationale moderne, educatia  timpurie; | beneficiarilor.
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copiii si sprijinirea acestora

comportamentelor rapoarte  de
prosociale; utilizarea activitate
povestilor, jocurilor de rol,
Jjocurilor cooperative si a
activititilor practice.
Promovarea unui climat | Abordarea unor teme privind | Educatoare /| Cadre didactice; Conform Activitati tematice si | Documentele
bazat pe respect, prietenia, respectul reciproc, | consumabile, materiale Coordonator planificdrii | interculturale realizate,
empatie, tolerantd si acceptarea diferentelor, | didactice / bugetul unitatii proiecte si desfasurate; tematica,
acceptarea diversititii. | cooperarea si incluziunea; programe participarea copiilor; rapoarte  de
organizarea unor activititi educative scolare realizarea unor ..
interculturale si de grup; si extrascolare produse individuale | 2°tVItate
valorificarea situatiilor si de grupla fiecare
cotidiene pentru formarea grupa se dezbat teme
comportamentelor cu privire la bullying
prosociale. si violentd. desene,
postere, lucru in
echipd, foaia grupei
(o pagind
saptamanala despre
viafa grupei)
Prevenirea si Identificarea situatiilor | Copii, cadre didactice, | Cadre didactice; Conform Situatiile Fise/insemnari
gestionarea adecvatia | conflictuale  aparute  in | CPEV / materiale Coordonator planificarii | conflictuale de
situatiilor conflictuale si | activitatea zilnicd; | educationale, proiecte si identificate sunt monitorizare;
a comportamentelor interventia educationald | consumabile, fise de programe gestionate si rapoarte;
agresive intre copii. promptd si adaptatd varstei; | monitorizare / bugetul | educative scolare monitorizate;  sunt M
utilizarea unor strategii de | unitatii si extragcolare aplicate masuri | Procese-
mediere si  detensionare; educationale verbale;
discutarea  situatiilor cu adecvate; se | documente
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
ert. materiale, financiare realizare performanti
1. Dezvoltarea Informarea cadrelor | Cadre didactice, | Director; Comisia Conform Participarea la | Adeverinte/di
competentelor didactice cu privire la oferta | furnizori de formare /| pentru formare si ofertei de | activititi de formare | plome;
personalului pentru | de  formare  relevantd; | oferta de  formare, dezvoltare in formare relevante; portofolii;
sustinerea starii de bine si | participarea, dupd caz, la | materiale de specialitate, | cariera didactica; valorificarea rapoarte;
a  dezvoltdrii  socio- | activititi de formare privind | echipamente IT / bugetul | cadre didactice achizitiilor in | exemple de
emotionale a copiilor. dezvoltarea socio- | unitdtii activitatea bune practici
emotionald, gestionarea educationala
comportamentelor si
prevenirea situatiilor

conflictuale;  valorificarea
achizitiilor in activitatea cu

copii.

2. | Consolidarea capacititii | Monitorizarea Cadre didactice, CPEV, | Cadre didactice; Lunar Situatiile semnalate | Fige de -
cadrelor didactice de a | comportamentelor si  a | Director / documente si | CPEV; Director sunt inregistrate, | monitorizare;
identifica si gestiona | relatiilor ~ dintre  copii; | proceduri specifice, fise analizate si | procese-
situatiile care pot afecta | identificarea situatiilor care | de monitorizare, gestionate conform | verbale;
siguranta fizica si | necesitd interventie; | materiale educationale / procedurilor; rapoarte
emotionald a copiilor. aplicarea masurilor | bugetul unitatii masurile  stabilite | CPEV;

educationale adecvate; sunt monitorizate documente
analizarea situatiilor specifice

semnalate si stabilirea,
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Verificarea periodica a spatiilor
si echipamentelor utilizate de Biision
entinerea unor conditii | copii; identificarea i e ’ Verificari realizate | Procese-
; ’ . o e Administrator de P
. : : 5 | remedierea, in limita | Personalul unititii / baza . : conform planificirii; | verbale; fise de

materiale si de siguranti 5 e g s patrimoniu; N A ; : ’

competenielor §i resurselor | materiald, echipamente si i g situatitle  identificate | verificare;
2, adecvate pentru | iy Ao oy ; i p Administrator Permanent ; ’

desf tivitatil disponibile, a situatiilor care | materiale pentru intretinere —— sunt remediate sau | documente de

o .“.&E.»wms L pot afecta siguranta; | / bugetul unitatii — oummcw_ transmise spre | remediere;

copiilor. mentinerea spatiilor intr-o stare M o solutionare rapoarte
! 2 o SSM/PSI, dupi caz g
corespunzitoare  desfasurarii
activitatilor.

P Identificarea si valorificarea Birsotor. cadte: diisties Contracte  de
A ragerea  unor  resurse | ,ortunitatilor de sponsorizare, donete |} teriale. Director; R S sponsorizare;
suplimentare Pentru | donatii si parteneriate pentru parteneri Relslen Coordonator CSUISS  SUHMENIAre | 4 cumente de

< i g T ] . | echipamente I, . : Pe parcursul | atrase si  utilizate .
3. sustinerea activitatilor | procurarea unor materiale si : I proiecte $i programe ; * . ... | donatie;
. . . . .....° | documentatie specificd / ; . | anului scolar | pentru activitati ;
destinate stiirii de bine a | resurse necesare activitdtilor 3 .. | educative scolare si 3 | procese-
4 . " .. | sponsoriziri, donatii, * relevante
copiilor. educationale §i  dezvoltirii bugetul unitatii extragcolare verbale;
socio-emotionale. : rapoarte

6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Dezvoltarea colaboririi cu institutii si organizatii din comunitate in vederea promovarii stirii de bine, a relatiilor pozitive si a comportamentelor nonviolente.
b. Valorificarea expertizei partenerilor comunitari in activititi de prevenire si dezvoltare socio-emotionald adaptate copiilor de varsti prescolara.

M.M Obiective Actiuni propuse EMMM”W._.MW M_WM.MWE Responsabilititi ,-_.M.MMM”.Mo | ”.MWH.M”HM_:MM Evaluare
Realizarea unor activititi si | Copii, cadre didactice, Desfagurarea de | Acorduri/protocoale
Consolidarea colaboririi | proiecte in parteneriat cu | parinti, parteneri Director; activitdti relevante in | de parteneriat;
cu comunitatea in vederea | institutii si organizatii | comunitari, specialisti /| Coordonator proiecte parteneriat cu | calendarul

1 promovirii stirii de bine, | relevante din comunitate, | materiale educationale, si programe Conform comunitatea; activititilor;

) a relatiiler pozitive si a | inclusiv specialisti in | echipamente IT, | educative scolare si planificarii | implicarea copiilor in | rapoarte; portofolii;
unui climat educational | domeniul educatiei, sigurantei | consumabile, baza | extrascolare; cadre activitati adaptate | procese-verbale;
sigur pentru copii si protectiei copilului; | materiala /  bugetul didactice varstei; existenta unor | materiale de

organizarea unor activititi de | unit#tii, sponsorizari colaboriri functionale | diseminare
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informare,  prevenire  si
sensibilizare adaptate vérstei
copiilor privind respectul,
cooperarea,  siguranta  §i
comportamentele
nonviolente; valorificarea
experienfei partenerilor in
activitatile educationale.
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