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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2026-2027

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante
activitati, pentru anul scolar 2026-2027, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza
tintele strategice cu indicatorii de performanta. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea
institutionala a Gradinitei cu Program Prelungit ”Armonia” Oradea, reflectate in PDI, am ales sa punem

accentul, tinand cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea participarii | 1.1. Optiunea curriculara

a. Adaptarea demersului educational la particularitatile de varsta si
individuale ale copiilor, In vederea cresterii interesului pentru
consolidarea continuitatii | participarea la activitatile educationale si a asigurarii continuitatii
invatarii.

b. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor evaludrii si a
copiilor, prin monitorizarea | progresului copiilor, in vederea identificarii situatiilor in care
absentele pot afecta participarea si progresul educational si a
stabilirii unor masuri educationale adecvate.

absenteismului si dezvoltarea | c. Diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare, prin
valorificarea jocului, activitdtilor practice, experientiale si a
intereselor copiilor, in vederea credrii unui mediu educational
atractiv, adaptat nevoilor | atractiv si stimulativ.

d. Dezvoltarea unor activitdti educationale care sa sprijine
integrarea si reintegrarea copiilor dupa perioade de absentd si
recuperarea experientelor educationale esentiale.

regulate la educatie si

parcursului educational al

frecventei, prevenirea

unui mediu  educational

copiilor si familiilor.

1.2. Optiunea — resurse umane

a. Consolidarea implicarii cadrelor didactice in monitorizarea
participarii copiilor si in identificarea situatiilor care pot afecta
continuitatea parcursului educational.

b. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind
comunicarea §i colaborarea eficientd cu familia, in vederea
sustinerii participarii copiilor la activitatile educationale.
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c. Consolidarea parteneriatului cu pdarintii prin activitati de
informare, consiliere si responsabilizare privind importanta
participdrii regulate a copiilor la educatie.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gradinitei in formarea
viitorilor scolari.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gradinitei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbuniitiitirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea educatiei
incluzive, asigurarea
egalitatii de sanse si cresterea
gradului de participare si
incluziune a copiilor cu
cerinte educationale speciale
si a celor proveniti din
grupuri  vulnerabile  in
comunitatea prescolara.

2.1 Optiunea curriculara

a. Adaptarea si flexibilizarea curriculumului pentru a raspunde
nevoilor individuale de dezvoltare si invatare ale tuturor copiilor,
cu accent pe educatia incluziva si egalitatea de sanse.

b. Aplicarea unor strategii didactice diferentiate si incluzive,
adaptate particularitatilor individuale, ritmului de dezvoltare si
cerintelor educationale ale copiilor.

c. Asigurarea unor interventii educationale personalizate si a
serviciilor educationale adaptate pentru copiii cu cerinte
educationale speciale si pentru cei aflati in situatii de risc
educational.

d. Dezvoltarea si implementarea programelor de sprijin si a
activitatilor diferentiate care faciliteazd integrarea si participarea
activa a tuturor copiilor la procesul educational.

e. Corelarea resurselor educationale, a tehnologiilor digitale si a
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare, stilurile de invatare
si nevoile individuale ale copiilor.

f. Cresterea accesului, participarii si integrarii copiilor proveniti din
grupuri vulnerabile si a celor cu cerinte educationale speciale in
activitdtile educationale desfasurate in gradinita.

2.2 Optiunea — resurse umane
a. Valorificarea resurselor umane existente si dezvoltarea

competentelor profesionale necesare implementarii educatiei
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incluzive si acordarii unui sprijin educational personalizat copiilor
cu cerinte educationale speciale si celor proveniti din grupuri
vulnerabile.

b. Dezvoltarea continud a competentelor cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, al adaptirii curriculare, al
interventiei educationale personalizate si al strategiilor didactice
diferentiate.

c. Consolidarea colaborarii cu CJRAE si cu alti specialisti in
vederea asigurarii serviciilor de sprijin psihopedagogic si a
implementarii masurilor educationale adaptate nevoilor copiilor.

d. Aplicarea unitara a prevederilor legislative si metodologice
privind educatia incluziva, egalitatea de sanse si integrarea copiilor
cu cerinte educationale speciale si a celor proveniti din grupuri
vulnerabile 1n activitatea gradinitei.

2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

a.Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si educationale
necesare implementarii educatiei incluzive si acordarii sprijinului
educational personalizat copiilor cu cerinte educationale speciale
si celor proveniti din grupuri vulnerabile.

b.Adaptarea mediului educational, a materialelor didactice si a
resurselor de invatare la nevoile individuale ale copiilor, in
vederea facilitarii accesului, participarii si progresului acestora in
activitdtile gradinitei.

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse in
comunitate, prin activitdti de informare, sensibilizare si implicarea
activa a partenerilor educationali si sociali.

b. Consolidarea colaborarii dintre gradinita, familie si institutiile
comunitatii pentru sprijinirea participarii si incluziunii copiilor cu
cerinte educationale speciale si a celor proveniti din grupuri
vulnerabile.

c. Dezvoltarea colaborarilor si a parteneriatelor cu institutii si
organizatii care ofera servicii educationale, sociale si de sprijin, in
vederea facilitdrii incluziunii si prevenirii excluziunii educationale.

3. Asigurarea unui
management institutional
participativ, eficient si

3.1 Optiunea curriculara

a. Valorificarea rezultatelor monitorizarii implementarii
curriculumului, a evaludrii interne, a autoevaludrii institutionale si
a consultarii beneficiarilor in vederea actualizarii si diversificarii
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orientat spre calitate, prin
consolidarea culturii

organizationale, dezvoltarea

profesionala  continuda a
personalului, utilizarea
rezultatelor monitorizarii

institutionale si implicarea

activa a tuturor beneficiarilor

in procesul decizional, in
vederea imbunétatirii
continue a serviciilor

educationale si a cresterii
performantei

organizationale.

ofertei educationale, inclusiv a Curriculumului la Decizia Unitatii
(CDEOS), in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale copiilor,
prioritdtile institutiei si cerintele comunitatii educationale.

b. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare
profesionald, schimb de bune practici, lucru 1n echipa, activitati
metodice, interasistente si proiecte educationale comune, in
vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ si a
eficientizarii managementului curricular.

. Monitorizarea si imbundtatirea continua a procesului
educational prin utilizarea indicatorilor de performanta, a
rezultatelor evaluarilor, a recomandarilor formulate in cadrul
proceselor de monitorizare si evaluare institutionald si prin
fundamentarea deciziilor manageriale pe date relevante privind
progresul copiilor si gradul de satisfactie al beneficiarilor.

3.2 Optiunea — resurse umane

a. Identificarea sistematica a nevoilor de dezvoltare profesionala
ale personalului si stimularea participdrii acestuia la programe de
formare continud, in vederea dezvoltdrii competentelor
profesionale, manageriale si digitale, cresterii calitatii actului
educational si consolidarii culturii organizationale orientate spre
invatare continud si imbunatatirea calitdtii.

b. Dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si
management participativ prin implicarea personalului si a
reprezentantilor parintilor in procesele decizionale si in activitatile
de evaluare si imbunatatire a calitatii.

c. Responsabilizarea Intregului personal prin asumarea atributiilor
prevazute in fisa postului, valorificarea competentelor profesionale
si implicarea activa in implementarea documentelor manageriale, a
proiectelor institutionale si a masurilor de imbunatatire rezultate
din procesul de monitorizare si evaluare interna.

3.3 Optiunea — resurse materiale si financiare (revizuita)

a. Asigurarea si diversificarea resurselor financiare necesare
implementarii ~ obiectivelor  strategice, prin valorificarea
parteneriatelor, atragerea de sponsorizari si utilizarea eficienta a
resurselor disponibile, in vederea sustinerii dezvoltarii
institutionale.

b. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a resurselor
educationale prin completarea dotarilor, dezvoltarea infrastructurii
digitale si adaptarea spatiilor educationale la cerintele
curriculumului si la nevoile beneficiarilor.
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3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale cu
institutii, autoritati publice, organizatii si agenti economici, in
vederea imbogatirii experientelor de invatare ale copiilor si
sustinerii activitatilor educationale.

b. Consolidarea colaborarii dintre gradinita, familie si comunitatea
locala prin implicarea activa a beneficiarilor in viata institutiei si
in desfasurarea activitdtilor educationale.

4.Cresterea
institutiei in comunitate prin
dezvoltarea si diversificarea
parteneriatelor educationale
locale, judetene si nationale,
promovarea ofertei
educationale si consolidarea

vizibilitatii

imaginii Gradinitei cu
Program Prelungit
»Armonia” Oradea ca
institutie de referintd in

domeniul educatiei timpurii.

4.1 Optiunea curriculara

a. Coordonarea si dezvoltarea proiectelor si programelor
educationale locale, judetene si nationale, care contribuie la
promovarea ofertei educationale, consolidarea imaginii institutiei
si dezvoltarea parteneriatelor educationale.

b. Implicarea cadrelor didactice in promovarea rezultatelor
activitdtilor curriculare, extracurriculare si a exemplelor de buna
practicd prin utilizarea mijloacelor moderne de comunicare si a
platformelor digitale.

c. Promovarea permanenta a ofertei educationale, a proiectelor,
a activitdtilor si a rezultatelor institutiei prin materiale informative,
platforme digitale si alte canale moderne de comunicare.

d. Dezvoltarea unei comunicari institutionale transparente si
eficiente cu beneficiarii, comunitatea si partenerii educationali,
utilizand mijloace clasice si digitale de informare.

e. Extinderea si diversificarea parteneriatelor educationale si a
proiectelor interinstitutionale Tn vederea dezvoltarii experientelor
educationale ale copiilor si consolidarii prestigiului institutiei.

f. Valorificarea schimburilor de experientd, a exemplelor de
bund practicaA si a experientei institutionale dobandite 1in
organizarea activitatilor cu grad ridicat de complexitate, pentru
dezvoltarea imaginii si vizibilitatii gradinitei.

4.2 Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea activa a cadrelor didactice, parintilor si copiilor in
dezvoltarea si implementarea proiectelor si parteneriatelor
educationale care contribuie la promovarea imaginii institutiei.

b. Dezvoltarea colaborarii profesionale cu parteneri
educationali locali, judeteni si nationali pentru schimbul de bune
practici si promovarea ofertei educationale.

c. Valorificarea competentelor personalului si promovarea
activitatilor si rezultatelor institutiei prin mijloace moderne de

comunicare si diseminare.
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d. Recunoasterea si valorizarea implicarii cadrelor didactice,
copiilor si partenerilor In proiectele si activitdtile care contribuie la
consolidarea imaginii si prestigiului institutiei.

4.3 Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si valorificarea surselor de finantare necesare
dezvoltarii proiectelor educationale, activitdtilor de promovare si
consolidarii imaginii institutiei.

b. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare
realizarii materialelor informative si promotionale pentru
promovarea ofertei educationale si a rezultatelor institutiei.

c. Dezvoltarea infrastructurii si a logisticii necesare
comunicarii, promovarii si disemindrii activitdtilor si bunelor
practici prin mijloace clasice si digitale.

d. Alocarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru
organizarea proiectelor, evenimentelor educationale si activitatilor
de promovare a imaginii institutiei.

4.3 Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si valorificarea surselor de finantare necesare
dezvoltarii proiectelor educationale, activitatilor de promovare si
consolidarii imaginii institutiei.

b. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare
realizarii promotionale pentru
promovarea ofertei educationale si a rezultatelor institutiei.

c. Dezvoltarea infrastructurii si a logisticii necesare
comunicdrii, promovarii si disemindrii activititilor si bunelor
practici prin mijloace clasice si digitale.

materialelor informative si

d. Alocarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru
organizarea proiectelor, evenimentelor educationale si activitatilor
de promovare a imaginii institutiei.

5. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ, n vederea
dezvoltarii armonioase a

personalititii copiilor, prin

formarea s§i  dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului  didactic  din
gradinita prin  utilizarea
mijloacelor moderne de

5.1 Optiunea curriculara

a. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor evaludrii initiale,
continue si finale, precum si a progresului copiilor, in vederea
adaptarii demersului didactic si cresterii calitatii procesului
educational.

b. Utilizarea strategiilor didactice moderne, activ-participative,
interdisciplinare si experientiale, adaptate particularitatilor de
varsta si nevoilor individuale ale copiilor.

c. Dezvoltarea competentelor profesionale prin interasistente,
activitati metodice, schimburi de bune practici si reflectie asupra
activitatii didactice.
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predare-invatare—evaluare, a
tehnologiilor informatiei si
comunicarii si a strategiilor
educationale centrate pe
copil.

d. Monitorizarea si sprijinirea copiilor aflati in situatii de risc
educational sau vulnerabilitate, prin adaptarea interventiilor
educationale si colaborarea cu familia.

e. Integrarea sistematica a tehnologiilor informatiei si comunicarii
si a resurselor digitale in toate domeniile experientiale si 1n
activitatile de predare—invatare—evaluare.

f. Dezvoltarea si diversificarea ofertei CDEOS prin integrarca
competentelor digitale, a Invatarii experientiale si a intereselor
beneficiarilor..

5.2 Optiunea — resurse umane

a. Dezvoltarea competentelor profesionale necesare
implementarii unui proces instructiv-educativ modern, centrat pe
copil si orientat spre dezvoltarea competentelor acestuia.

b. Valorificarea competentelor digitale si pedagogice in
proiectarea si desfasurarea activitdtilor de predare—invatare—
evaluare.

c. Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si
favorabil invatarii prin respectarea normelor privind securitatea si
sandtatea in munca si protectia copiilor.

d. Dezvoltarea unei practici didactice inovatoare prin utilizarea
resurselor educationale digitale si a tehnologiilor informatiei si
comunicarii

5.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale necesare
desfasurdrii unui proces instructiv-educativ modern, sigur si
adaptat nevoilor de dezvoltare ale copiilor.

b. Modernizarea bazei materiale si completarea resurselor
educationale necesare implementarii Curriculumului pentru
educatia timpurie si diversificarii ofertei CDEOS.

c. Dezvoltarea infrastructurii digitale si asigurarea accesului la
resurse tehnologice moderne pentru integrarea tehnologiilor
informatiei si comunicdrii In activitatile educationale.

d. Investitii Tn echipamente si resurse educationale digitale care

sprijind invatarea activd, dezvoltarea competentelor copiilor si
inovarea practicilor didactice.

5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a.Consolidarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar, institutiile
educationale si partenerii comunitari in vederea imbunatatirii
calitatii  procesului instructiv-educativ. si a  dezvoltarii
competentelor copiilor.

b.Asigurarea unei comunicdri eficiente si a schimbului de
informatii dintre gradinita, familie si comunitate, pentru sustinerea
dezvoltarii copilului si a implementarii activitatilor educationale.
c.Dezvoltarea colabordrilor si parteneriatelor care sprijina
diversificarea resurselor educationale, utilizarea mijloacelor
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didactice moderne si desfasurarea unor activititi de invatare
relevante si atractive pentru copii.

6 . Dezvoltarea starii de
bine a copiilor si asigurarea
unui climat educational sigur,
pozitiv i

incluziv, prin

dezvoltarea  competentelor
socio-emotionale, prevenirea
comportamentelor agresive si
consolidarea relatiilor bazate

respect, cooperare si

pe
empatie.

6.1. Optiunea curriculara

a. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale copiilor, prin
activitdti adaptate particularititilor de varstda si nevoilor
individuale.

b. Promovarea respectului, empatiei, tolerantei, cooperarii si
acceptarii diversitatii prin activitati curriculare si extracurriculare.
c. Prevenirea comportamentelor agresive si a situatiilor conflictuale
prin activitati educationale adaptate varstei copiilor si prin
dezvoltarea unor modalitati adecvate de exprimare si gestionare a
emotiilor.

d. Crearea si mentinerea unui climat educational pozitiv, bazat pe
siguranta, respect reciproc, apartenenta si relatii pozitive intre copii
si adulti.

6.2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind sustinerea
starii de bine si dezvoltarea socio-emotionald a copiilor.

b. Consolidarea capacitdtii personalului de a identifica, preveni si
gestiona situatiile conflictuale si comportamentele agresive, prin
interventii educationale adecvate varstei.

c. Consolidarea colaborarii dintre cadre didactice, familie si
specialisti Tn vederea sustinerii dezvoltarii socio-emotionale si a
sigurantei copiilor.

6. 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii activitatilor
de dezvoltare socio-emotionala si de promovare a starii de bine.

b. Mentinerea si imbunatatirea conditiilor materiale si de siguranta
ale spatiilor utilizate de copii.

c. Identificarea si valorificarea unor surse de finantare suplimentare
pentru sustinerea activitatilor si a conditiilor necesare starii de bine
a copiilor.

6. 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea colaborarii cu institutii i organizatii din comunitate
in vederea promovdrii starii de bine, a relatiillor pozitive si a
comportamentelor nonviolente.

b. Valorificarea expertizei partenerilor comunitari in activitati de
prevenire si dezvoltare socio-emotionala adaptate copiilor de varsta
prescolara.
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1. Cresterea participirii regulate a copiilor la educatie prin monitorizarea si prevenirea absenteismului, consolidarea colaborarii cu familia si asigurarea

continuitatii participarii la activitatile educationale.

1.1. Optiunea curriculara

a. Adaptarea demersului educational la particularitatile de varsta si individuale ale copiilor, in vederea cresterii interesului pentru participarea la activitatile

educationale si a asigurarii continuitatii Tnvatarii.

b. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor evaludrii si a progresului copiilor, in vederea identificarii situatiilor in care absentele pot afecta participarea si

progresul educational si a stabilirii unor masuri educationale adecvate.

c. Diversificarea activitdtilor curriculare si extracurriculare, prin valorificarea jocului, activitdtilor practice, experientiale si a intereselor copiilor, in vederea

credrii unui mediu educational atractiv si stimulativ.

d. Dezvoltarea unor activitati educationale care sa sprijine integrarea si reintegrarea copiilor dupa perioade de absenta si recuperarea experientelor educationale

esentiale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Monitorizarea participarii | Monitorizarea  lunarda  a | Copii, cadre didactice, | Cadre didactice; Lunar Evidenta actualizata | Centralizatoare/fise
copiilor la activitatile | frecventei copiilor si | parinti / echipamente Director a frecventei copiilor; | de monitorizare a
educationale si | consemnarea absentelor; | IT, documente de identificarea si | frecventei; situatii
identificarea situatiilor in | identificarea situatiilor de | monitorizare, monitorizarea statistice; procese-

care absentele pot afecta
continuitatea parcursului
educational.

absente repetate; analizarea
cauzelor absentelor impreund
cu familia, in special atunci

consumabile / bugetul
unitatii

situatiilor de absente
repetate; informarea
conducerii  asupra

verbale; informari
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cand acestea pot influenta

participarea si  progresul
copilului; informarea
conducerii cu privire la
situatiile ~ care  necesitd

monitorizare.

situatiilor care
necesita interventie

lucru, dupa caz; includerea

aplicate, dupa caz;

Cresterea interesului si a | Organizarea unor activitati | Copii, cadre didactice, | Cadre didactice; | Permanent | Cresterea participarii | Planificari,
participarii ~ active  a | curriculare si extracurriculare | coordonator proiecte |  Coordonator copiilor la | calendarul
copiilor la viata grupei si la | atractive, bazate pe joc, | si programe educative proiecte si activitatile activitatilor;
activitatile educationale, | explorare, experimentare si | scolare si extrascolare programe organizate; rapoarte de
prin diversificarea | experiente practice; | / materiale didactice, educative desfasurarea activitate;
experientelor de invatare si | valorificarea intereselor si | consumabile, scolare si activitatilor portofolii; produse
valorificarea  intereselor | initiativelor ~ copiilor  1in | echipamente IT, baza | extrascolare curriculare si | ale copiilor;
acestora. alegerea si desfasurarea unor | materiala a unitatii / extracurriculare documente de

activitati; organizarea unor | bugetul unitatii, prevazute in | monitorizare

activitati tematice si proiecte | sponsorizari planificare;

care sa stimuleze implicarea diversificarea

si apartenenta copiilor la experientelor

grup; mentinerea unui climat educationale oferite

educational pozitiv si copiilor

stimulativ.
Asigurarea  continuitatii | Identificarea, la revenirea | Copii, cadre didactice, | Cadre didactice; Conform | Copiii reveniti dupa | Fise/insemnari de
invatarii si  sprijinirea | copilului, a principalelor | parinti / materiale | Director, dupa | planificarii | perioade de absenta | monitorizare;
reintegrarii copiilor dupa | experiente educationale si | didactice, fise  si caz sunt sprijiniti pentru | planificari;
perioade de absenta, prin | deprinderi  care  necesitd | resurse educationale, reluarea activitatilor; | portofolii;
recuperarea experientelor | reluare  sau  consolidare; | echipamente IT, sunt consemnate | documente de
educationale esentiale. adaptarea  temporara  a | consumabile / bugetul masurile comunicare cu

sarcinilor si a ritmului de | unitatii educationale familia; rapoarte de

activitate
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copilului in activitatile grupei
si sprijinirea reintegrarii in
rutina zilnica; colaborarea cu
familia pentru sustinerea
continuitatii educationale
dupa perioadele de absenta.

continuitatea
participarii
monitorizata

este

1.2. Optiunea — resurse umane
a. Consolidarea implicarii cadrelor didactice in monitorizarea participarii copiilor si in identificarea situatiilor care pot afecta continuitatea parcursului

educational.

b. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind comunicarea si colaborarea eficientd cu familia, In vederea sustinerii participdrii copiilor la activitétile

educationale.

c. Consolidarea parteneriatului cu parintii prin activititi de informare, consiliere si responsabilizare privind importanta participdrii regulate a copiilor la educatie.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Consolidarea  colaborarii | Efectuarea  de  vizite la | Educatoare, parinti /| Cadre didactice; Lunar Parintii copiilor | Poze/ procese
dintre cadrele didactice si | domiciliu si discutii cu familia, | echipamente IT, Director, aflati in situatii de | verbale
familie in vederea sustinerii | in  cadrul  lectoratelor si | consumabile / bugetul absente repetate
participarii regulate si a | sedintelor cu parintii unitatii sunt informati si
continuitdtii ~ parcursului implicati in
educational al copiilor. stabilirea unor
masuri de sprijin;
sunt consemnate
demersurile de
comunicare si
colaborare cu
familia
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educationale; organizarea, dupa
caz, a unor activititi de tip

»ocoala parintilor”;
valorificarea feedbackului
oferit de parinti pentru
imbunatatirea colaborarii

familie—gradinita.

Dezvoltarea competentelor | Informarea cadrelor didactice | Cadre didactice, Director; Conform | Participarea Certificate/ad
cadrelor didactice pentru | cu privire la oferta de formare | furnizori de formare, | Comisia pentru | planificarii | cadrelor didactice la | everinte  de
sustinerea participarii | continua  relevantda  pentru | Comisia pentru formare formare si activitati de formare | participare;
copiilor si pentru | comunicarea  cu  familia, | si dezvoltare in cariera | dezvoltare in relevante pentru | portofolii;
consolidarea  comunicarii | dezvoltarea socio-emotionala a | didactica /  oferta | cariera didactica; obiectiv; rapoarte  de
cu familia. copiilor, gestionarea situatiilor | furnizorilor de formare, | cadre didactice valorificarea activitate;
care pot afecta participarea si | echipamente IT, competentelor exemple de
crearea unui climat educational | materiale de specialitate dobandite n | bune practici
favorabil;  participarea  la | / bugetul unitatii activitatea cu copiii
programe de formare si si 1n relatia cu
valorificarea  achizitiilor 1n familia
activitatea educationala.
Dezvoltarea implicarii | Organizarea  unor  intalniri | Cadre didactice, parinti, | Director; cadre Conform | Toate cadrele | Procese
parintilor in  sustinerea | tematice si  activitaiti de | coordonator proiecte si didactice; ofertei de | didactice vor | verbale
parcursului educational al | informare pentru parinti privind | programe educative / Coordonator formare participa la cel putin
copiilor si a participarii | participarea  la  educatie, | echipamente IT, proiecte si un curs de formare
acestora la viata gradinitei. | dezvoltarea copilului si | materiale informative, programe n acest sens
modalitatile de sprijinire a | consumabile / bugetul | educative scolare
continuitatii activitatilor | unitatii si extragcolare
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1.3. Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea resurselor materiale necesare desfasurdrii unor activitati educationale atractive, accesibile si adaptate intereselor si particularitatilor copiilor.

ARMONIA

b. Utilizarea eficientd a bazei materiale si a resurselor educationale moderne pentru sustinerea participdrii active a copiilor si a continuitatii activitatilor

educationale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Asigurarea unui mediu | Utilizarea si valorificarea | Copii, cadre didactice, | Director; cadre | Pe parcursul | Resursele disponibile | Liste de necesar;
educational atractiv si | resurselor materiale | administrator financiar, didactice; anului scolar, | sunt utilizate 1 | documente de
stimulativ, care  si | existente Tn organizarea | administrator de | Administrator conform | activitatile achizitie; inventare;
favorizeze  participarea | unor  activititi  variate, | patrimoniu / materiale financiar; necesitatilor | educationale; planificari;
activd si constantd a | atractive  si  adaptate | didactice, jocuri si | Administrator de nme;i?;:g esq[z portofolii;  rapoarte
copulgr la activitatile | intereselor coplllor; materiale _educaponale, patrimoniu identificat si, in limita de activitate
grupei. completarea, in functie de | consumabile, baza fondurilor

necesitati si de resursele | materiala existentd / disponibile, acoperit:
disponibile, a materialelor | bugetul unitatii, diversificarea
didactice si a resurselor | sponsorizari, donatii resurselor utilizate la
necesare desfasurarii nivelul grupelor
activitdtilor practice, ludice

si experientiale.

2. | Valorificarea resurselor | Utilizarea, in functie de | Copii, cadre didactice / | Cadre didactice; Conform | Utilizarea Planificari; proiectari
educationale moderne sia | specificul  activitatii, a | echipamente IT, resurse Director planificarii | resurselor moderne | ale activitatilor;
mijloacelor digitale | echipamentelor IT i a | digitale, materiale activitatilor | in  activitati  in | portofolii;  produse
pentru cresterea | resurselor educationale | audiovizuale, internet / functie de | ale copiilor; rapoarte
atractivitatii activitatilor | digitale; integrarea unor | bugetul unitatii obiectivele de activitate

materiale audiovizuale, educationale;
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si sustinerea participarii
copiilor.

aplicatii si resurse
interactive adecvate varstei
copiilor; valorificarea
resurselor moderne pentru
stimularea interesului si
implicarii ~ copiilor  in
activitatile educationale.

diversificarea
resurselor utilizate;
participarea activa a
copiilor la
activitatile propuse

Sprijinirea  participdrii
copiilor prin asigurarea
accesului  echitabil la
resursele necesare
desfasurarii activitatilor
educationale.

Identificarea situatiilor in
care lipsa unor materiale
sau resurse poate limita
participarea copilului la

activitati; asigurarea, in
limita resurselor
disponibile, a materialelor
necesare participarii;
colaborarea cu familia si,
dupa caz, valorificarea
surselor  alternative  de
sprijin  —  sponsorizari,

donatii sau parteneriate.

Copii, cadre didactice,
parinti, conducerea
unitatii, parteneri /
materiale didactice,
consumabile,  resurse
educationale / bugetul
unitatii,
donatii, parteneriate

sponsorizari,

Director; cadre
didactice;
Administrator
financiar

Pe parcursul
anului
scolar, 1n
functie de
situatiile
identificate

Situatiile
identificate sunt
analizate si

solutionate in limita
resurselor

disponibile; copiii
beneficiaza de
resursele necesare
participarii la
activitati; sunt
atrase, dupa caz,

resurse externe

Evidente interne;
documente de
achizitie; contracte
de

sponsorizare/donatie;
procese-verbale;
rapoarte

1.4. Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Dezvoltarea unor colaborari cu institutii si organizatii din comunitate care pot contribui la sustinerea participarii copiilor si la diversificarea experientelor

educationale.

b. Consolidarea relatiei dintre gradinitd, familie si comunitate prin promovarea rolului educatiei timpurii si a importantei participarii regulate a copiilor.
c. Valorificarea resurselor comunitdtii pentru crearea unor contexte educationale atractive si pentru sustinerea continuitatii parcursului educational al copiilor.
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comunitate a rolului educatiei
timpurii si a importantei
participarii regulate a
copiilor.

participarii regulate

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Identificarea si valorificarea | Copii, cadre didactice, Educatoare, Conform | Desfasurarea de | Acorduri/pro
colaborarilor cu institutii | parinti, coordonator Coordonator planificarii | activitati in | tocoale  de
Consolidarea colaborarii | yplice, organizatii, agenti | proiecte si  programe | pentru proiecte si colaborare cu | parteneriat;
cu comunitatea locala In | economici si alti actori | educative  scolare i programe parteneri comunitari; | planuri i
vederea sustinerii comunitari pentru | extrascolare,  parteneri | educative scolare participarea copiilor | rapoarte  de
participarii copiilor la desfasurarea unor activitati | comunitari / materiale | si extrascolare, la activitatile | activitate;
educatie §i.a dezvoltirii | cqycationale, culturale si | specifice  activitatilor, | Comisia pentru organizate; portofolii;
unor experiente experientiale; implicarea | echipamente IT, baza| monitorizarea, valorificarea ~ unor | materiale de
educationale relevante. | nartenerilor comunitari in | materiala /  bugetul prevenirea si resurse si contexte | diseminare;
activitati care contribuie la | unitatii, sponsorizari combaterea educationale din | procese-
cresterea interesului copiilor absenteismului si comunitate; verbale;
pentru participarea la viata abandonului promovarea  rolului | fotografii
gradinitei; promovarea in scolar educatiei timpurii si a

TINTA STRATEGICA

. unatati iciparii ucatie prin dezv i v ucatiei incluziv igu itatii i ului
2. Imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea educatiei incl e, asigurarea egalitatii de sanse si cresterea gradului de
participare si incluziune a copiilor cu cerinte educationale speciale si a celor proveniti din grupuri vulnerabile in comunitatea prescolara.

2.1 Optiunea curriculara

a. Adaptarea si flexibilizarea curriculumului pentru a rdspunde nevoilor individuale de dezvoltare si invatare ale tuturor copiilor, cu accent pe educatia
incluziva si egalitatea de sanse.
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b. Aplicarea unor strategii didactice diferentiate si incluzive, adaptate particularitatilor individuale, ritmului de dezvoltare si cerintelor educationale ale

copiilor.

c. Asigurarea unor interventii educationale personalizate si a serviciilor educationale adaptate pentru copiii cu cerinte educationale speciale si pentru cei
aflati in situatii de risc educational.
d. Dezvoltarea si implementarea programelor de sprijin si a activitdtilor diferentiate care faciliteaza integrarea si participarea activa a tuturor copiilor la

procesul educational.

e. Corelarea resurselor educationale, a tehnologiilor digitale si a materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare, stilurile de invatare si nevoile individuale

ale copiilor.

f. Cresterea accesului, participarii si integrarii copiilor proveniti din grupuri vulnerabile si a celor cu cerinte educationale speciale in activitatile educationale

desfasurate in gradinita.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Identificarea  timpurie, | Identificarea copiilor cu | Director, cadre | Director, Secretar, Permanent | Sunt identificati si | Baza de date
monitorizarea si | cerinte educationale | didactice, personal Educatoare monitorizati copiii cu | actualizata,
sprijinirea  copiilor  cu | speciale si a celor aflati in | didactic auxiliar, parinti, CES si cei proveniti | certificate de
cerinte educationale | situatii de vulnerabilitate, | specialisti ai institutiilor din grupuri | orientare
speciale, a celor proveniti | prin colaborarea cu familia | de sprijin (dupa caz); vulnerabile; baza de | scolara, fise
din grupuri vulnerabile | si  institutiile  abilitate, | documente  specifice, date este actualizata | psihopedago
sau aflati in situatii de risc | realizarea si actualizarea | fise  psihopedagogice, permanent; sunt | gice, planuri
educational, in vederea | bazei de date, intocmirea si | echipamente IT, intocmite si | de interventie
asigurarii participarii, | actualizarea fiselor | consumabile,  bugetul actualizate fisele | personalizata
incluziunii si egalitatii de | psihopedagogice  si  a | unitatii. psihopedagogice  si | (dupd caz),
sanse prin interventii | documentelor specifice, documentele rapoarte de
educationale precum §i  monitorizarea specifice; sunt | monitorizare,
personalizate periodicda a  evolutiei implementate procese-
acestora. Pe baza interventii verbale,
informatiilor obtinute vor fi educationale documente
planificate  si  aplicate personalizate in | de colaborare
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interventii educationale functie de nevoile | cu familia si
personalizate, adaptate individuale;  creste | institutiile de
nevoilor individuale ale gradul de participare, | sprijin.
fiecdrui copil, in vederea incluziune si progres

facilitarii participarii active educational al copiilor

si a incluziunii in colectivul identificati.

grupei.

2. | Elaborarea, Elaborarea, aplicarea si | Cadre didactice, parinti, Director, Permanent, | Toti copiii pentru care | Planuri  de
implementarea si | revizuirea  periodicd  a | responsabili de caz, Educatoare, cu se impune beneficiaza | Interventie
monitorizarea Planurilor de Interventie | specialisti (dupa caz); | Responsabili de caz | actualizare | de Planuri de | Personalizata
interventiilor educationale | Personalizata ~ (PIP), 1in | materiale educationale periodica. | Interventie , fise de
personalizate pentru copiii | colaborare cu familia si | adaptate, resurse Personalizata; monitorizare,
cu cerinte educationale | specialistii implicati, | digitale, echipamente IT, interventiile sunt | fise
speciale si pentru cei aflati | precum si adaptarea | consumabile,  bugetul implementate si | psihopedago
in situatii  de risc | Strategiilor didactice, a | unitatii. i monitorizate periodic; | gice, rapoarte
educational, 1n vederea | activitdtilor si a resurselor activitatile siresursele | de  progres,
facilitdrii incluziunii si | educationale la  nevoile educationale sunt | documente
progresului individual. individuale ale fiecarui adaptate nevoilor | de colaborare

copil. Interventiile vor fi individuale; se | cu familia si
monitorizate permanent, iar inregistreaza specialistii,
rezultatele vor fundamenta progresul educational | portofoliile
actualizarea planurilor si si dezvoltarea | copiilor.
adaptarea demersului competentelor
educational. copiilor inclusi in

programele de sprijin.
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3. | Dezvoltarea unui climat | Organizarea de activitati | Educatoare / Educatoare Conform | Sunt organizate | Tematica
educational incluziv, | educationale, de consiliere | consumabile / bugetul planificarii | activitati de | activitatilor
bazat pe colaborare, | si de colaborare cu parintii, | unitatii promovare a | Calendarul
respect reciproc, egalitate | care promoveaza incluziunii si egalitatii | activitatilor
de sanse si implicarea | incluziunea,  diversitatea, de sanse; parintii | extrascolare
activd a copiilor si a | respectarea diferentelor si participa la activitdtile
familiilor T procesul | egalitatea de sanse. In cadrul de  consiliere  si
educational. activitatilor curriculare si colaborare; copiii

extracurriculare  vor  fi manifesta

abordate teme  privind comportamente  de
acceptarea diversitatii, acceptare, cooperare
cooperarea §i prevenirea si respect fatd de
discriminarii, in vederea diversitate; creste
dezvoltarii relatiilor gradul de participare
pozitive dintre copili si a sl integrare a tuturor
participarii active a copiilor in activitatile
familiilor la viata gradinitei. grupei.

4. | Valorificarea progresului | Organizarea si desfasurarea | Educatoare, copii / Educatoare Permanent | Toate cadrele | Portofoliile
individual al copiilor prin | unor activitati de invatare | consumabile / bugetul didactice  utilizeaza | copiilor,
organizarea unor activititi | bazate pe  diferentiere, | unitdtii activitati diferentiate | expozitii,
educationale diferentiate | adaptarea sarcinilor de lucru si strategii incluzive; | produse ale
si incluzive, care sd |si utilizarea unor strategii progresul individual | activitatilor,
permita fiecarui copil | educationale incluzive, care al  copiilor  este | proiecte
exprimarea si dezvoltarea | sa valorifice ritmul propriu valorificat prin | didactice,
propriului  potential, in | de dezvoltare si achizitiile produse ale activitatii | fise de
functie de nivelul de | fiecarui copil. Rezultatele si  portofolii; sunt | monitorizare
dezvoltare si de nevoile | activitétilor vor fi organizate expozitii si | a progresului,
sale educationale. promovate prin expozitii, activitati de | fotografii,

portofolii, prezentari si alte prezentare a
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modalitati de valorizare a rezultatelor, cu | rapoarte de
progresului individual, participarea  tuturor | activitate
contribuind la cresterea copiilor, in functie de

increderii  in  sine, a posibilitatile si ritmul

participarii active si a propriu de dezvoltare.

motivatiei pentru invatare.

2.2 Optiunea — resurse umane

a. Valorificarea resurselor umane existente si dezvoltarea competentelor profesionale necesare implementdrii educatiei incluzive si acordarii unui sprijin
educational personalizat copiilor cu cerinte educationale speciale si celor proveniti din grupuri vulnerabile.

b. Dezvoltarea continua a competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, al adaptarii curriculare, al interventiei educationale personalizate si
al strategiilor didactice diferentiate.

c. Consolidarea colaborarii cu CJRAE si cu alti specialisti In vederea asigurdrii serviciilor de sprijin psihopedagogic si a implementarii masurilor educationale
adaptate nevoilor copiilor.

d. Aplicarea unitara a prevederilor legislative si metodologice privind educatia incluziva, egalitatea de sanse si integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale
si a celor proveniti din grupuri vulnerabile in activitatea gradinitei.
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adaptarea strategiilor
educationale si colaborarea
cu familia si specialistii
implicati.

personalizate; creste
capacitatea cadrelor
didactice de a
raspunde nevoilor
educationale ale
copiilor cu CES si
ale celor proveniti
din grupuri
vulnerabile.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Dezvoltarea Organizarea si participarea la | Cadre didactice, Comisia Educatoare, Conform 100% dintre cadrele | Adeverinte si
competentelor activitditi  de  informare, | pentru  formare si | Comisia pentru calendarului | didactice cunosc si diplome de
profesionale ale cadrelor | formare si schimb de bune | dezvoltare 1n cariera formare si de formare | aplica prevederile participare,
didactice pentru | practici  privind educatia | didactica, specialisti dezvoltare in legislative si portofolii
implementarea educatiei | incluziva, adaptarea | CJRAE si alti furnizori | cariera didactica metodologice profesionale,
incluzive i aplicarea | curriculara, elaborarea | acreditati; oferte  de privind educatia rapoarte  de
interventiilor interventiilor  educationale | formare, ghiduri incluziva; activitate,
educationale  adaptate | personalizate si aplicarea | metodologice, legislatie, competentele fise de
nevoilor copiilor cu | prevederilor legislative si | echipamente IT, resurse dobandite sunt monitorizare,
cerinte educationale | metodologice referitoare la | educationale,  bugetul valorificate Tn documente
speciale si ale celor | incluziunea copiilor cu CES | unitatii. adaptarea metodice,
proveniti din grupuri | si a celor aflati in situatii de activitatilor si in procese-
vulnerabile. vulnerabilitate. Competentele implementarea verbale,
dobéndite vor fi valorificate interventiilor exemple de
in activitatea didactica prin educationale bune practici

si documente
care reflecta
aplicarea
interventiilor
educationale
adaptate.
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2. Asigurarea serviciilor de | Asigurarea serviciilor | Legislatia in vigoare, Director, Pe parcursul | Toti copiii cu CES si | Activitati
asistenta specializate pentru acordarea | servicii de  suport Educatoare, anului scolar | din categorii | Nr.
psihopedagogica asistentei  psihopedagogice | specializate, strategii de CJRAE, cadre vulnerabile vor | parteneriatel

necesare dezvoltarii copilului | sprijin, cadre didactice | didactice de sprijin beneficia de servicii | or
cu CES - asigurarea unui | de sprijin / bugetul de asistenta | Lista de copii
cadru didactic de sprijin, | unitatii/ sponsorizari psihopedagogica asistati
protocol de colaborare cu Activitati de
CJRAE, profesor recuperare
psihopedagog Registrul de
evidenta al
cadrului
didactic de
sprijin
2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a.Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si educationale necesare implementarii educatiei incluzive si acordarii sprijinului educational personalizat
copiilor cu cerinte educationale speciale si celor proveniti din grupuri vulnerabile.
b.Adaptarea mediului educational, a materialelor didactice si a resurselor de invatare la nevoile individuale ale copiilor, in vederea facilitarii accesului,
participdrii si progresului acestora in activitatile gradinitei.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Asigurarea si dezvoltarea | Analizarea anuald a | Director, cadre Director, Anual, in Necesarul de resurse | Plan anual de
resurselor materiale si | necesarului  de materiale | didactice, administrator administrator functie de | educationale adaptate | achizitii,
educationale  adaptate | didactice adaptate, mijloace | financiar, administrator financiar, analiza este  analizat  si | documente
nevoilor  copiilor cu | educationale, resurse digitale | de  patrimoniu; baza responsabil necesarului si | actualizat anual; sunt | justificative
cerinte educationale | si echipamente specifice, | materiala existenta, achizitii, cadre planul de achizitionate si  procese-
speciale si ale celor | precum si realizarea | materiale didactice didactice. achizitii. materiale si | verbale de
proveniti din grupuri | achizitiilor in functie de | adaptate, resurse echipamente care | receptie,
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vulnerabile, in vederea | nevoile identificate la nivelul | digitale, echipamente sprijina educatia | inventarul
facilitarii  participarii, | grupelor si al copiilor. | specifice, bugetul incluziva; resursele | materialelor
incluziunii si progresului | Materialele si resursele vor fi | unitatii, sponsorizari si sunt  utilizate  Tn | didactice,
educational al acestora. | selectate si utilizate astfel | alte surse legal activitatile de invatare | portofoliile
incat sa sprijine interventiile | constituite. adaptate nevoilor | cadrelor
educationale personalizate, individuale; creste | didactice, fise
accesibilizarea activitatilor si accesibilitatea si | de
participarea activa a tuturor participarea copiilor | monitorizare,
copiilor la procesul cu CES si a celor | rapoarte
educational. proveniti din grupuri | privind
vulnerabile la | utilizarea
activitatile resurselor
educationale. educationale
adaptate.
Asigurarea  resurselor | Identificarea si valorificarea | Director, administrator Responsabil Anual Sunt identificate si | Bugetul
financiare si a conditiilor | surselor de finantare, a | financiar, autoritati | SNAC, Educatoare valorificate surse de | aprobat,
materiale necesare | sponsorizarilor s a | locale, organizatii finantare pentru | proiecte  si
implementarii masurilor | oportunitatilor de colaborare | neguvernamentale, sustinerea  educatiei | parteneriate
de educatie incluziva si | cu  autoritatile  publice, | parteneri  comunitari; incluzive; sunt | finantate,
facilitarii accesului | organizatiile bugetul unitatii, asigurate  resursele | contracte de
echitabil la activitatile | neguvernamentale si  alti | sponsorizari,  donatii, materiale  necesare | sponsorizare,
educationale pentru | parteneri, in vederea | proiecte si alte surse implementarii documente
copiii cu cerinte | achizitionarii de materiale | legal constituite. interventiilor financiar-
educationale speciale si | didactice adaptate, educationale contabile,
cei proveniti din grupuri | echipamente  si  resurse personalizate; mediul | procese-
vulnerabile. necesare implementarii educational este | verbale  de
interventiilor  educationale adaptat nevoilor | receptie,
personalizate si copiilor cu CES si ale | rapoarte
celor proveniti din | privind
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accesibilizarii mediului grupuri  vulnerabile; | utilizarea

educational. creste accesibilitatea | resurselor si
resurselor si | dotarilor
serviciilor realizate.
educationale.

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse in comunitate, prin activitdti de informare, sensibilizare si implicarea activa a partenerilor educationali
si sociali.

b. Consolidarea colabordrii dintre gradinita, familie si institutiile comunitdtii pentru sprijinirea participarii si incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale
si a celor proveniti din grupuri vulnerabile.

......

si prevenirii excluziunii educationale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Promovarea educatiei | Organizarea si desfasurarea | Educatoare, CJRAE, Responsabil Anual Se organizeaza anual | Rapoarte de
incluzive si dezvoltarea | activitatilor  din  cadrul Responsabil SNAC SNAC, Educatoare activitati de | activitate,
unei culturi | Strategiei ~ Nationale  de voluntariat si | portofolii
organizationale bazate | Actiune Comunitara (SNAC) incluziune in cadrul
pe solidaritate, | si a altor activitati de SNAC;
voluntariat, respectarea | voluntariat, cooperare  si creste implicarea
diversitatii si egalitatea | sensibilizare, care copiilor, parintilor si
de sanse, prin implicarea | promoveaza incluziunea partenerilor
copiilor, familiilor si | sociala, respectarea comunitari;
partenerilor comunitari. | diversitatii, sprijinul reciproc activitatile
si participarea activa a tuturor promoveaza
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copiilor.
valorifica

Activitatile  vor
experientele  si
potentialul fiecarui copil s

o e

vor implica familia si
partenerii  comunitari  in
dezvoltarea  unui  mediu

educational incluziv.

respectarea
diversitatii,
solidaritatea s
egalitatea de sanse.

Consolidarea colaborarii
interinstitutionale pentru
identificarea, sprijinirea
si incluziunea copiilor
proveniti din grupuri
vulnerabile si a celor
aflati in situatii de risc
educational.

Dezvoltarea si valorificarea
colabordrii  cu  serviciile
sociale, CJRAE, autoritatile
publice, organizatiile si alte
institutii  cu atributii  in
domeniul protectiei copilului,
in  vederea  identificarii
timpurii a situatiilor de
vulnerabilitate, acordarii
sprijinului  educational si
social si  implementarii
masurilor necesare pentru
participarea si
copiilor in
gradinitei.

incluziunea
activitatile

Director Responsabil —
asistentd sociala, politist
/ consumabile / bugetul
unitatii

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare
si extrascolare
Director

Anual

Sunt dezvoltate
colaborari functionale
cu institutiile de
sprijin; sunt
identificati si sprijiniti
copiii aflati 1n situatii
de  vulnerabilitate;
creste participarea si
incluziunea acestora
in activitatile
gradinitei; sunt
implementate masuri
educationale s
sociale adaptate
nevoilor identificate.

Protocolul de
colaborare
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3. Asigurarea unui management institutional participativ, eficient si orientat spre calitate, prin consolidarea culturii organizationale, dezvoltarea

profesionald continui a personalului, utilizarea rezultatelor monitorizarii institutionale si implicarea activa a tuturor beneficiarilor in procesul

decizional, in vederea imbunatitirii continue a calitatii serviciilor educationale si a cresterii performantei organizationale.

Optiunea curriculara:

3.1 Optiunea curriculara

a. Valorificarea rezultatelor monitorizarii implementdrii curriculumului, a evaludrii interne, a autoevaludrii institutionale si a consultdrii beneficiarilor in

vederea actualizarii si diversificarii ofertei educationale, inclusiv a Curriculumului la Decizia Unitatii (CDEOS), in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale

copiilor, prioritatile institutiei si cerintele comunitatii educationale.
b. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare profesionald, schimb de bune practici, lucru in echipa, activitati metodice, interasistente si

proiecte educationale comune, in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ si a eficientizarii managementului curricular.

C. Monitorizarea si imbundtdtirea continud a procesului educational prin utilizarea indicatorilor de performanta, a rezultatelor evaludrilor, a recomandarilor
formulate in cadrul proceselor de monitorizare si evaluare institutionala si prin fundamentarea deciziilor manageriale pe date relevante privind progresul
copiilor si gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Consolidarea Documentele  manageriale | Director, Comisia pentru | Director, CEAC, Anual Toate  documentele | Plan
managementului vor fi elaborate, revizuite si | Evaluarea si Asigurarea responsabilii manageriale sunt | managerial,
institutional participativ | actualizate pe baza analizei | Calitatii, responsabilii comisiilor elaborate si | plan
si eficient prin | nevoilor institutiei, a | comisiilor permanente si permanente si actualizate in | operational,
elaborarea, rezultatelor monitorizarii | temporare, personal temporare, concordanta cu | proceduri,
implementarea, implementarii  Planului de | didactic =~ si  didactic coordonatorii prevederile PDI | activitati, alte
monitorizarea si | Dezvoltare Institutionala, a | auxiliar; legislatia | compartimentelor revizuit si cu | documente
actualizarea concluziilor Raportului anual | specifica, documentele functionale. rezultatele  evaluarii

28



mailto:gradinitaarmonia@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIE]D 51 CERCETARIIL

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARMONIA”
Str Horea , nr. 6, Loc. Oradea, Jud. Bihor

TEL 0746010565

Email gradinitaarmonia@yahoo.com

CUI 49091796

ARMONIA

documentelor de evaluare internd a calitatii | manageriale, platforme interne; minimum
manageriale in | (RAEI), a Planului de | digitale, echipamente IT, 90% dintre masurile
concordanta cu | imbunatatire elaborat de | consumabile si bugetul prevazute in
obiectivele Planului de | CEAC si a consultarii | unitatii. documentele
Dezvoltare personalului si beneficiarilor. manageriale sunt
Institutionald, Implementarea acestora va fi implementate
rezultatele evaludrii | monitorizatd sistematic, iar conform termenelor
interne  si  nevoile | rezultatele  obtinute  vor stabilite; deciziile
comunitatii fundamenta masurile de manageriale sunt
educationale. imbunatatire,  actualizarea fundamentate pe
procedurilor  interne  si analiza indicatorilor
optimizarea procesului de performantd si a
managerial. rezultatelor
monitorizarii
institutionale.
Dezvoltarea culturii | Responsabilitatile si | Director, cadre Director Anual 100% dintre cadrele | Fise de post,
organizationale si | atributiile vor fi distribuite | didactice, personal | Personal didactic didactice participa decizii

consolidarea
managementului

participativ prin
stimularea colaborarii,
responsabilitatii

profesionale, initiativei,

invatarii continue  si
implicarii  active a
intregului  personal 1n

echilibrat, in functie de
competentele profesionale si
de prevederile fisei postului,
pentru valorificarea
potentialului fiecarui
membru al colectivului. Vor
fi  organizate  activitati
metodice, schimburi de bune
practici, interasistente,

didactic auxiliar, CEAC,
responsabilii comisiilor
permanente si
temporare; legislatia 1n
vigoare, documente
manageriale, platforme
digitale, echipamente IT,
consumabile si bugetul
unitatii.

auxiliar, comisii de
lucru

anual la activitati de
formare profesionala;
minimum 50% dintre
cadrele didactice
participd la programe
acreditate cu credite
profesionale
transferabile; toate

interne,
rapoarte
manageriale,
rapoarte
CEAC,
procese-
verbale ale
Consiliului
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implementarea
obiectivelor
ale institutiei.

sesiuni de diseminare,
proiecte  educationale  si
activitati de mentorat, care sa

stimuleze colaborarea,
comunicarea eficienta,
spiritul de  echipa  si
dezvoltarea profesionala

continud.  Personalul va
participa activ la activitatea
Consiliului ~ Profesoral, a
Consiliului de Administratie,
a Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii si a
comisiilor permanente  si
temporare, contribuind la
implementarea documentelor
manageriale s1 a masurilor de
imbunatatire rezultate in
urma monitorizarii s

evaludrii institutionale.

cadrele didactice
participa la
activitatile metodice
si cercurile
pedagogice; toate
cadrele didactice sunt
implicate Tn
proiectele si
activitdtile institutiei;
se mentine un climat
organizational bazat
pe colaborare,
responsabilitate si
participare activa.

Profesoral si
Consiliului de
Administratie,
portofoliile
comisiilor,
documente de
monitorizare,
certificate i
adeverinte de
formare,
rapoarte  de
diseminare si
fise de
evaluare
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Consolidarea sistemului | Activitatea de asigurare si | Director, Comisia pentru Director Permanent | 100% dintre Registrul
intern de management al | evaluare a calitatii va fi | Evaluarea si Asigurarea | Comisii de lucru, procedurile procedurilor
cahta{gn _ prin coordonatta si monlt?rlzata Callta‘glll, cadre dl((jl.a:jctu;.e, personalul unitatii operationale sunt operationale,
monitorizarea permanent  prin  aplicarea | persona idactic analizate gi RAEI, Planul
permanenta a | procedurilor  operationale, | auxiliar,  responsabilii walizat f q
implementarii analiza  indicatorilor  de | comisiilor permanente si ac l.Ja 'Z'a‘eﬂcor? orm A € o
documentelor performanta si  evaluarea | temporare; legislatia in legislatiei in vigoare; | imbundtatire,
manageriale, evaluarea | gradului de realizare a | vigoare, = metodologia documentele rapoarte
rezultatelor obiectivelor  institutionale. | ARACIP, proceduri manageriale sunt CEAC, fise de
institu}tionale, PrO'Cec.IuriIe . EXiStent.e vor fi ope_ra'gionale_, platforme revizuite periodic pe monitorizare,
actuallza_rea revmpte si actuahz‘atev in digitale, eChIpamente_IT, baza rezultatelor instrumente
procedurilor functie de  modificarile | documente manageriale e
. : A . . e monitorizarii si de evaluare
operationale si | legislative si de rezultatele | si bugetul unitatii. uirii ’ . §
valorificarea monitorizarii  interne, iar evaludril mterne; Interna,
rezultatelor atunci cand situatia o impune Planul de rapoarte
autoevaluarii in vederea | vor fi elaborate proceduri noi. imbunatatire este manageriale,
imbundtatirii continue a | Rezultatele obtinute in urma elaborat si procese-
calité‘gi.i serviciilor Fnogito.rizﬁrii, z.lutoevalue}rﬁ implementat in verbale  ale
educationale. 1nst1tug10n_ale si elaborarii concordantd cu Consiliului
Raportului anual de evaluare . .
: < o concluziile RAEL, Profesoral si
interna a calitatii (RAEI) vor N S
fundamenta  Planul  de intregul personal este | Consiliului de
imbunititire si  masurile implicat in procesul | Administratie,
manageriale necesare de monitorizare si documente de
optimizarii activitatii asigurare a calititii; | analiza si
msmu?l:_l- Int_reglll! Ff[ersonf‘l deciziile manageriale | monitorizare.
V. i impli in
va plica . sunt fundamentate pe
implementarea si liza indicatoril
monitorizarea masurilor de analiza Indicatoriior
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imbunatatire, contribuind la
dezvoltarea unei  culturi
organizationale orientate spre
calitate, responsabilitate si
performanta.

de performanta si a
rezultatelor
institutionale.

Dezvoltarea si adaptarea
ofertei educationale,
inclusiv a
Curriculumului la
Decizia Unitatii
(CDEOS), prin
consultarea
beneficiarilor, analiza
nevoilor educationale si
valorificarea
rezultatelor
monitorizarii si evaluarii
institutionale, in vederea
cresterii calitatii
serviciilor educationale
si a gradului de
satisfactie al
beneficiarilor.

Oferta  educationala  si
Curriculumul  la  Decizia
Unitatii vor fi elaborate si
revizuite anual pe baza
analizei nevoilor copiilor, a
optiunilor ~ exprimate de
parinti, a rezultatelor
monitorizdrii  implementarii
curriculumului, a
concluziilor evaluarii interne
si a prioritatilor stabilite prin
Planul de Dezvoltare
Institutionala. Vor fi aplicate
chestionare de consultare a
beneficiarilor, vor fi analizate
rezultatele acestora in cadrul
Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie,

iar concluziile vor

Director, Comisia pentru
curriculum, cadre
didactice, CEAC,
parinti; metodologia in
vigoare, chestionare,
platforme digitale,
documente curriculare,
echipamente  IT  si
bugetul unitatii.

Comisia pentru
curriculum,
Coordonator

proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare,
cadrele didactice,
CP, CA

Conform
calendarului

Oferta educationala si
CDEOS sunt
elaborate si revizuite
anual pe baza
consultarii
beneficiarilor si a
analizei nevoilor
educationale; 100%
dintre optiunile
CDEOS sunt
fundamentate prin
consultarea parintilor
si analiza rezultatelor
monitorizarii; gradul
de satisfactie al
parintilor privind
oferta educationala
este monitorizat
anual si utilizat in

Oferta
educationala,
oferta
CDEOS,
chestionare de
consultare si
satisfactie,
centralizarea
optiunilor
parintilor,
procese-
verbale  ale
Consiliului
Profesoral si
Consiliului de
Administratie,
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fundamenta actualizarea si
diversificarea ofertei
educationale, astfel incat
aceasta sd raspunda cerintelor
comunitdtii si nevoilor de
dezvoltare ale copiilor.

procesul de
imbunatatire
continua.

rapoarte  ale
Comisiei
pentru
curriculum,
rapoarte
CEAC si
documente de
monitorizare.

3.2 Optiunea — resurse umane
a. Identificarea sistematicd a nevoilor de dezvoltare profesionald ale personalului si stimularea participarii acestuia la programe de formare continud, in vederea
dezvoltarii competentelor profesionale, manageriale si digitale, cresterii calitétii actului educational si consolidarii culturii organizationale orientate spre invatare
continud si imbundtatirea calitatii.
b. Dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si management participativ prin implicarea personalului si a reprezentantilor parintilor in procesele
decizionale si in activitdtile de evaluare si imbunatatire a calitatii.
c. Responsabilizarea intregului personal prin asumarea atributiilor prevazute in fisa postului, valorificarea competentelor profesionale si implicarea activd in
implementarea documentelor manageriale, a proiectelor institutionale si a masurilor de imbunatétire rezultate din procesul de monitorizare si evaluare interna.

manageriale si digitale
ale personalului prin
identificarea  nevoilor
de formare, participarea

analiza rezultatelor
monitorizarii activitatii
personalului, a autoevaluarii,
a recomandarilor formulate

administrativ/echipamen

te IT, consumabile /
bugetul unitatii, buget
local, costuri personal

formare profesionala;
minimum 50% dintre
cadrele didactice

participa la programe

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Dezvoltarea continua a | Nevoile de formare Educatoare, personal Director Permanent | 100% dintre cadrele | Standardele
competentelor profesionala vor fi didactic auxiliar, CA didactice participa de calitate
profesionale, identificate anual prin personal CEAC anual la activitati de
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la programe de

perfectionare s
valorificarea
competentelor
dobandite n vederea
cresterii calitdtii actului
educational si
consolidarii culturii
organizationale.

in cadrul evaludrii interne si
a prioritatilor institutionale.
Personalul va fi incurajat sa
participe la programe
acreditate de formare
continua, cursuri privind
competentele digitale,
cercuri pedagogice, activitati
metodice, schimburi de bune
practici si sesiuni de
diseminare. Competentele
dobandite vor fi valorificate
in activitatea didactica si
manageriald, contribuind la
imbunatatirea calitatii
serviciilor educationale si la
dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe
invatare continua si
colaborare.

acreditate cu credite
profesionale
transferabile; toate
cadrele didactice
participa la cercurile
pedagogice si la
activitatile metodice;
competentele
dobéndite sunt
valorificate prin
activitati de
diseminare si schimb
de bune practici.

Valorificarea
competentelor
profesionale,
manageriale si digitale
dobandite de personal
prin promovarea
bunelor practici,
dezvoltarea
leadershipului

Personalul didactic, didactic
auxiliar si administrativ va
valorifica rezultatele
programelor de formare prin
organizarea de activitdti de
diseminare, prezentarea
exemplelor de buna practica,
sustinerea activitatilor
metodice, participarea la

Personalul unitatii/
echipamente IT,
consumabile,
metodologii / bugetul
unitatii

Director
Personal didactic
auxiliar si
administrativ
Educatoare

Permanent

Minimum doua
activitati de
diseminare si schimb
de bune practici sunt
organizate anual,
competentele
dobandite prin
formare sunt
valorificate in

Rapoarte de
diseminare,
portofolii
profesionale,
materiale
metodice
elaborate,
procese-
verbale ale
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educational si cercurile  pedagogice  si activitatea didactica | Consiliului
implicarea activa in implicarea 1n coordonarea si manageriala; toate | Profesoral si
imbunatatirea calitatii | proiectelor si  activitatilor cadrele didactice sunt | ale cercurilor
serviciilor educationale | institutionale. Cadrele implicate Tn proiecte, | pedagogice,
si in dezvoltarea didactice vor contribui la activitati metodice rapoarte ale
institutionala. elaborarea resurselor sau comisii de lucru; | comisiilor,
educationale, la mentoratul creste numarul documente
colegilor, la implementarea resurselor CEAC, fise
proiectelor educationale si la educationale si al de
promovarea inovatiei i a exemplelor de buna monitorizare,
utilizarii tehnologiilor practica elaborate si | proiecte
digitale n activitatea utilizate la nivelul educationale
didacticd si manageriald. Se institutiel. s1 resurse
va fincuraja asumarea de digitale
roluri si responsabilititi in realizate.
cadrul comisiilor de lucru si
al proiectelor institutionale,
in vederea dezvoltarii unei
culturi organizationale bazate
pe  colaborare, invatare
reciprocd si  performanta
profesionala.
Cresterea calitatii | Cadrele didactice vor proiecta | Director, Educatoare/ Educatoare Permanent | 100% dintre cadrele | Fise de
procesului instructiv- | si desfasura activitati de | echipamente IT, didactice sunt interasistenta
educativ prin | invatare utilizdnd strategii | consumabile, planificari monitorizate prin , fise de
valorificarea didactice activ-participative, | / bugetul unitatii interasistente si observare a
competentelor metode interactive si resurse observarea activitatilor,
profesionale si digitale | educationale digitale, activitatilor; proiecte
ale cadrelor didactice si | adaptate particularitatilor de minimum 80% dintre | didactice,
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aplicarea  strategiilor
didactice moderne,
centrate pe copil, n
vederea dezvoltarii
competentelor

prevazute de
Curriculumul  pentru

educatia timpurie.

varsta si nevoilor individuale
ale  copiilor.  Activitatea
didacticd va fi monitorizata
prin interasistente, observarea
activitatilor si analiza
proiectarii  didactice, iar
rezultatele monitorizarii vor
fi valorificate pentru
optimizarea practicilor
educationale. Vor fi
organizate activitat
demonstrative, schimburi de
bune practici si sesiuni de
reflectie profesionald pentru
imbundtdtirea continud a
calitatii procesului instructiv-
educativ si pentru integrarea
competentelor dobandite prin
formare in activitatea curenta.

activitatile didactice
utilizeaza strategii
activ-participative si
resurse digitale
adecvate; rezultatele
monitorizarii sunt
valorificate pentru
imbunatatirea
activitatii didactice;
sunt organizate anual
activitat
demonstrative si
schimburi de bune
practici.

planificari,
rapoarte
metodice,
portofolii
profesionale,
etc

Dezvoltarea
competentelor
manageriale si
organizationale ale
personalului prin
implicarea activa in
planificarea,
coordonarea,
monitorizarea $i
evaluarea activitatilor

Personalul didactic, didactic
auxiliar si administrativ va
participa la activitdtile de
planificare, organizare,
monitorizare si  evaluare
desfasurate la nivelul
institutiei, prin implicarea in

comisiile  permanente i
temporare, 1n activitatea
CEAC, in elaborarea si

Director, responsabilul
Comisiei pentru formare
si dezvoltare in cariera
didactica, CEAC, cadre
didactice, personal
didactic auxiliar si
administrativ, furnizori
de formare; legislatia in
vigoare, oferta de
formare, documente

Director,
responsabilul
Comisiei pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica,
CEAC,
coordonatorii
compartimentelor
functionale.

Pe parcursul
anului scolar,
conform
ofertei de
formare

Personalul desemnat
participa la programe
de formare n
domeniul
managementului
educational si al
managementului
calitatii; cadrele
didactice si personalul
didactic auxiliar sunt

Adeverinte,
diplome,
fisele de
formare
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institutionale, in revizuirea documentelor | manageriale, platforme implicate n
vederea consolidarii manageriale si in | digitale, echipamente IT activitatea comisiilor
managementului implementarea masurilor de | si bugetul unitatii. si In  elaborarea
participativ si a culturii | imbunatatire. Participarea la documentelor
calitatii. programe de formare in manageriale;
domeniul  managementului competentele
educational, managementului manageriale
clasei, managementului dobandite sunt
calitatii. si  leadershipului valorificate n
educational va fi Incurajata in coordonarea
functie de responsabilitatile activitatilor s
asumate. Competentele proiectelor
manageriale dobandite vor fi institutionale;
valorificate in coordonarea documentele
proiectelor educationale, in manageriale sunt
organizarea activitatilor elaborate s
institutionale si in monitorizate conform
optimizarea proceselor responsabilitatilor
manageriale si stabilite.
administrative.

3.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Asigurarea si diversificarea resurselor financiare necesare implementarii obiectivelor strategice, prin valorificarea parteneriatelor, atragerea de sponsorizari
si utilizarea eficientd a resurselor disponibile, in vederea sustinerii dezvoltarii institutionale.

b. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a resurselor educationale prin completarea dotarilor, dezvoltarea infrastructurii digitale si adaptarea spatiilor
educationale la cerintele curriculumului si la nevoile beneficiarilor.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Asigurarea si Se vor identifica si Director, administrator Director, Conform Sunt atrase resurse Contracte de
diversificarea resurselor | valorifica oportunitati de financiar, coordonator administrator calendarului | financiare si sponsorizare,
materiale si financiare | finantare prin sponsorizari, | proiecte i programe financiar, proiectelor si | materiale pentru acorduri de
necesare implementarii | donatii si parteneriate cu educative, Asociatia de coordonatorul planificarii | sustinerea proiectelor | parteneriat,
obiectivelor strategice si | autoritati publice, agenti parinti, parteneri proiectelor si bugetare institutionale; documente
dezvoltarii economici, organizatii institutionali si sponsori; programelor anuale. proiectele prioritare | financiar-
institutionale, prin neguvernamentale si documente financiar- educative, beneficiaza de contabile,
atragerea de Asociatia de parinti, In contabile, proiecte de Asociatia de resursele necesare proiecte
sponsorizari, vederea sustinerii finantare, contracte de parinti. implementarii; sunt depuse si
dezvoltarea proiectelor educationale si a | sponsorizare, bugetul dezvoltate si implementate,
parteneriatelor si dezvoltarii bazei materiale. | unitatii si surse mentinute rapoarte
utilizarea eficienta a Resursele financiare atrase | extrabugetare. parteneriate financiare,
resurselor disponibile. | vor fi utilizate transparent si functionale pentru rapoarte
eficient pentru sprijinirea manageriale,
implementarea proiectelor activitatilor procese-
institutionale, completarea educationale; verbale,
dotarilor si imbunatatirea resursele atrase documente
conditiilor de desfasurare a contribuie la justificative
activitatilor educationale, in dezvoltarea bazei privind
concordantd cu prioritatile materiale si la achizitiile si
stabilite prin Planul de implementarea utilizarea
Dezvoltare Institutionala. obiectivelor PDI. resurselor.
2. | Modernizarea si | ldentificarea calculatoarelor | Se va realiza anual Director, Anual Necesarul de dotari Contracte
dezvoltarea continua a | si a altor componente care | analiza necesarului de administrator materiale si digitale | sponsorizare
bazei materiale si a | trebuie nlocuite | dotari materiale si financiar, este analizat si Achizitii
infrastructurii  digitale, | Identificarea salilor de clasa | digitale, prin evaluarea administrator de actualizat anual; realizate
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prin imbunatatirea
spatiilor  educationale,
completarea resurselor
didactice si tehnologice
si adaptarea mediului
educational la cerintele
Curriculumului  pentru
educatia timpurie si la
nevoile beneficiarilor, in
vederea cresterii calitatii
serviciilor educationale.

in care este necesara
imbunatatirea bazei
materiale

Achizitii de  materiale

didactice pentru toate ariile
curriculare

Dotarea compartimentelor
functionale si comisiilor cu
calculatoare si alte dotari

starii bazei materiale, a
functionalitatii
echipamentelor existente
si a nevoilor identificate
la nivelul grupelor si
compartimentelor
functionale. Vor fi
planificate si realizate
achizitii de mobilier,
materiale didactice,
resurse educationale si
echipamente digitale
necesare desfasurarii
unui proces educational
modern si incluziv.
Spatiile educationale vor
fi reorganizate si adaptate
pentru asigurarea unui
mediu sigur, stimulativ si
accesibil tuturor copiilor,
inclusiv prin dezvoltarea
infrastructurii necesare
functionarii celei de-a
treia grupe si prin
optimizarea conditiilor
de desfasurare a
activitatilor instructiv-
educative si manageriale.

patrimoniu, cadre
didactice,
autoritatea publica
locald, Asociatia
de parinti, sponsori
si parteneri
institutionali; baza
materiald
existenta,
platforme digitale,
echipamente IT,
mobilier, materiale
didactice, resurse
educationale,
bugetul unitatii si
surse
extrabugetare.

achizitiile planificate
sunt realizate Tn
concordanta cu
prioritatile stabilite
prin PDI; baza
materiald si resursele
digitale sunt
dezvoltate si utilizate
n procesul
educational; spatiile
educationale sunt
modernizate si
adaptate cerintelor
procesului instructiv-
educativ si
dezvoltarii
institutionale;
conditiile de
desfasurare a
activitatilor
contribuie la
cresterea calitatii
serviciilor
educationale.

Lucrari de
reparatie
receptionate
Bunuri
receptionate
si intrate in
inventar si in
gestiunea
comisiilor
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3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale cu institutii, autoritati publice, organizatii si agenti economici, in vederea imbogatirii experientelor
de invatare ale copiilor si sustinerii activitatilor educationale.
b. Consolidarea colaborarii dintre gradinita, familie si comunitatea locald prin implicarea activa a beneficiarilor in viata institutiei si in desfagurarea

activitatilor educationale.

ARMONIA

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Dezvoltarea si | Se vor incheia si actualiza | Director, cadre didactice, Director Pe parcursul | Numarul Acorduri de
diversificarea parteneriate cu institutii de | coordonator proiecte si Director, anului scolar | parteneriatelor parteneriat,
parteneriatelor invatimant, institutii de | programe educative, coordonator educationale planuri de
educationale cu | culturd, autoritati publice, | parteneri institutionali, proiecte si functionale creste activitate,
institutiile si | organizatii parinti, autoritati locale; edu?:;??vr; n(]:zdre anual; sunt rapoarte de
organizatiile comunitatii | neguvernamentale,  agenti | materiale specifice didactice. desfasurate activitati | activitate,
locale, in  vederea | economici si alte organizatii | activitatilor, echipamente comune cu partenerii | procese-
extinderii oportunitatilor | relevante. Tn cadrul acestora | IT, mijloace de transport conform planificarii; | verbale,
de invdtare si a | vor fi organizate activitdti | (dupa caz), bugetul creste participarea albume foto,
implicarii  active  a | educationale, culturale, | unitatii si sponsorizari. copiilor si a parintilor | portofolii ale
copiilor si parintilor in | civice si de voluntariat, care la activitatile proiectelor,
activitatile gradinitei. sa  faciliteze  contactul organizate impreuna | chestionare

copiilor cu mediul comunitar Cu comunitatea de feedback.

contribuie  la
competentelor
sociale, civice si culturale.

si  sd
dezvoltarea

Parintii si partenerii vor fi
implicati in organizarea si

desfasurarea activitatilor

locala.
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comune, iar  eficienta
colaborarii va fi analizata
periodic pentru adaptarea si
diversificarea
parteneriatelor.

Consolidarea
parteneriatului
educational dintre
gradinitd si familie prin

dezvoltarea unei
comunicari  eficiente,
implicarea activd a
parintilor in  viata
institutiei si

valorificarea feedback-
ului  acestora pentru
imbunatatirea continud a
activitatilor
educationale.

Vor fi organizate periodic | Director, cadre didactice,

ntalniri, ateliere | parinti, reprezentantii
educationale, activitati | Comitetului de parinti;
comune si sesiuni de | echipamente IT,
consiliere destinate | platforme digitale,
parintilor, in  vederea | materiale informative,

dezvoltdrii unui parteneriat | consumabile si bugetul

bazat pe incredere, | unitatii.
colaborare si
responsabilitate comuna.

Parintii vor fi consultati prin
chestionare,  discutii  si
intalniri de lucru privind
activitatile desfasurate,
oferta  educationalda  si
nevoile copiilor, iar
rezultatele consultarii vor fi
analizate s1  valorificate
pentru adaptarea activitatilor

Director
Coordonator
proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare
Cadre didactice

Conform
planificarii

Sunt organizate
periodic activitati si
intalniri dedicate
colaborarii cu
parintii; feedback-ul
beneficiarilor este
colectat si analizat
anual; propunerile
formulate de parinti
sunt valorificate in
organizarea
activitatilor si in
actualizarea oferteli
educationale; creste
gradul de participare
si de satisfactie al
parintilor privind
colaborarea cu
gradinita.

Chestionare
de satisfactie,
procese-
verbale ale
intalnirilor cu
parintii,
rapoarte de
activitate,
centralizarea
feedback-
ului, planuri
de
imbunatatire,
fotografii si
portofolii ale
activitatilor.
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si imbunatatirea serviciilor
educationale. Vor fi
promovate exemplele de
implicare activa a parintilor
si initiativele care contribuie
la dezvoltarea comunitatii
educationale.

TINTA STRATEGICA

4.Cresterea vizibilititii institutiei in comunitate prin dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale locale, judetene si nationale,
promovarea ofertei educationale si consolidarea imaginii Gradinitei cu Program Prelungit ,,Armonia” Oradea ca institutie de referinta in domeniul
educatiei timpurii.

4.1 Optiunea curriculara

a. Coordonarea si dezvoltarea proiectelor si programelor educationale locale, judetene si nationale, care contribuie la promovarea ofertei educationale,
consolidarea imaginii institutiei si dezvoltarea parteneriatelor educationale.

b. Implicarea cadrelor didactice in promovarea rezultatelor activitatilor curriculare, extracurriculare si a exemplelor de buna practica prin utilizarea
mijloacelor moderne de comunicare si a platformelor digitale.

c. Promovarea permanentd a ofertei educationale, a proiectelor, a activitatilor si a rezultatelor institutiei prin materiale informative, platforme digitale si alte
canale moderne de comunicare.

d. Dezvoltarea unei comunicari institutionale transparente si eficiente cu beneficiarii, comunitatea si partenerii educationali, utilizdnd mijloace clasice si
digitale de informare.

e. Extinderea si diversificarea parteneriatelor educationale si a proiectelor interinstitutionale in vederea dezvoltarii experientelor educationale ale copiilor si
consolidarii prestigiului institutiei.
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f. Valorificarea schimburilor de experientd, a exemplelor de buna practica si a experientei institutionale dobandite in organizarea activitatilor cu grad ridicat

de complexitate, pentru dezvoltarea imaginii si vizibilitatii gradinitei.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Cresterea vizibilitatii si | Actualizarea si promovarea | Director, cadre Responsabil Mai-August | Oferta educationala | Oferta
consolidarea imaginii | ofertei educationale prin | didactice, responsabil promovare este actualizatd si | educationald,
institutiei prin | materiale informative, | promovare imagine; imagine unitate promovata anual prin | materiale
promovarea ofertei | platformele  digitale ale | oferta educationala, mijloace clasice si | promotionale,
educationale, dezvoltarea | institutiei si alte canale | materiale promotionale, digitale; creste | site-ul
proiectelor si | moderne de comunicare, in | platforme digitale, gradul de informare | institutiei,
parteneriatelor vederea informarii | echipamente IT, bugetul al beneficiarilor | pagina de
educationale, beneficiarilor si cresterii | unitatii. privind serviciile | Facebook,
valorificarea bunelor | vizibilitatii  gradinitei 1in educationale oferite. | rapoarte  de
practici  si  utilizarea | comunitate. promovare.
strategiilor moderne de | Promovarea constanta a | Cadre didactice, Responsabil Pe parcursul | Activitatile si | Articole,
comunicare. activitatilor curriculare, | responsabil promovare promovare anului scolar | rezultatele institutiei | postari,
extracurriculare, a | imagine; echipamente imagine unitate sunt promovate | comunicate,
proiectelor educationale, a | IT, platforme digitale, constant; creste | rapoarte,
rezultatelor obtinute si a | resurse multimedia, vizibilitatea materiale
exemplelor de buna practica | bugetul unitatii. institutiei si gradul | foto-video,
prin intermediul site-ului de informare al | statistici
institutiei, al  retelelor comunitatii; sunt | privind
sociale, al mass-mediei si al diseminate exemple | promovarea.

altor canale de comunicare,
in vederea consolidarii
imaginii s cresterii
transparentei institutionale.

de buna practica.
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unitatii si a paginii de
Facebook

colaborator/  coordonator,
bazate pe comunicare

Initierea, dezvoltarea si | Director, coordonator Director, Pe parcursul | Creste numarul | Protocoale  si
valorificarea proiectelor | proiecte si programe coordonator anului scolar | proiectelor si | acorduri  de
educationale, a | educative, cadre proiecte si parteneriatelor parteneriat,
parteneriatelor locale, | didactice, institutii programe educationale portofolii ale
judetene si nationale si a | partenere; resurse educative scolare dezvoltate; sunt | Proiectelor,
. . . ; ) 3 . . . | rapoarte de
schimburilor de experientd, | educationale, materiale si extrascolare, organizate schimburi activitate
in vederea diversificarii | specifice, bugetul cadre didactice. de experienta si procese-’
activititilor  educationale, | unitatii, sponsorizari si activitati de | verbale
promovarii bunelor practici | alte surse legal diseminare; sunt | certificate  de
si consolidarii prestigiului | constituite. promovate exemple | participare,
institutiei  Tn  comunitatea de buna practica si | materiale  de
educationala. valorificata diseminare.
experienta
institutionala in
vederea consolidarii
imaginii gradinitei.
Popularizarea Tn réandul | Realizarea, n cadrul | Copii, cadre didactice/ Coordonator Anual Cel putin 2 proiecte | Existenta
copiilor si al parintilor a | cercurilor ~ tematice, de | echipamente IT, proiecte si anual proiectelor
tuturor activitatilor | proiecte  de  parteneriat | consumabile / programe
derulate la nivelul | educational care au ca tema | sponsorizari, bugetul educative scolare
gradinitet, prin | valorile interculturalitdtii, | unitatii si extrascolare,
intermediul siteului | din perspectiva de initiator/ cadre didactice

4.2 Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea activa a cadrelor didactice, parintilor si copiilor in dezvoltarea si implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale care

contribuie la promovarea imaginii institutiei.
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b. Dezvoltarea colaborarii profesionale cu parteneri educationali locali, judeteni si nationali pentru schimbul de bune practici si promovarea ofertei

educationale.

c. Valorificarea competentelor personalului si promovarea activitatilor si rezultatelor institutiei prin mijloace moderne de comunicare si

diseminare.

d. Recunoasterea si valorizarea implicarii cadrelor didactice, copiilor si partenerilor in proiectele si activititile

imaginii si prestigiului institutiei.

care contribuie la consolidarea

implicarea in organizarea,
desfasurarea si promovarea
activitatilor  derulate la
nivelul institutiei.

colaborarea  dintre
gradinitd, familie si
comunitate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Cresterea gradului de | Planificarea si desfasurarea | Prescolarii, cadrele Coordonator Conform Creste gradul de | Rapoarte de
implicare a copiilor, | activitatilor ~ educationale, | didactice,  parintii ~ / proiecte si planficarii | implicare a copiilor, | activitate,
cadrelor didactice, | proiectelor si evenimentelor | calendarul —activitatilor programe parintilor si cadrelor | procese-
parintilor si partenerilor | institutionale cu participarea | scolare si extrascolare educative scolare didactice in | verbale, liste
educationali in proiectele | activa a copiilor, parintilor si si extrascolare activitatile si | de participare,
si activitatile institutiei, in | partenerilor ~ educationali, proiectele institutiei; | portofolii ale
vederea consolidarii | promovand colaborarea, sunt organizate | proiectelor,
imaginii si vizibilititii | responsabilitatea comuna si activitati cu | materiale
gradinitei in comunitate. | implicarea in viata participarea activa a | foto-video,
gradinitei. beneficiarilor si | chestionare de
Participarea  beneficiarilor partenerilor; se | feedback.
va fi Incurajatd prin consolideaza
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canalele de comunicare ale
institutiei.

experientele pozitive
in comunitate.

Valorificarea si | Diseminarea exemplelor de | Cadre didactice/ Director Permanent | Sunt diseminate | Procese-
promovarea bunelor | buna practica, a proiectelor | echipamente IT, exemple de buna | verbale CP si
practici si a rezultatelor | educationale si a rezultatelor | consumabile/bugetul practica si rezultate | CA, materiale
profesionale ale | profesionale obtinute de | unitatii profesionale; creste | de diseminare,
personalului didactic, in | cadrele didactice in cadrul numarul activitatilor | prezentari,
vederea consolidarii | sedintelor, activitatilor de promovare si | articole,
imaginii si prestigiului | metodice, schimburilor de schimb de | postari,
institutiei. experienta si prin experientd; este | rapoarte  de

intermediul platformelor de consolidata imaginea | activitate.

comunicare ale institutiei, institutiei in

contribuind la promovarea comunitatea

imaginii gradinitei si la educationala.

dezvoltarea colaborarii

profesionale..
Recunoasterea si | Organizarea unor activitati | Copii, cadre didactice, Director, Anual Sunt valorizate | Diplome,
valorizarea implicarii | de apreciere si valorizare a | parinti, parteneri educatoare contributiile rapoarte  de
copiilor si a partenerilor implicirii copiilor, parintilor educationali;  diplome, participantilor la | activitate,
in proiectele si activitatile | . . . . | materiale promotionale, proiectele institutiei; | aloume foto,

. si partenerilor educationali . L .

educationale care | ; . , . consumabile,  bugetul creste implicarea | materiale de
contribuie la promovarea | 1 Proiectele si evenimentele |\ iaii o sponsorizari. beneficiarilor ~ in | promovare,
imaginii si prestigiului | gradinitei, prin acordarea de activitatile procese-
institutiei. diplome, aprecieri publice, educationale;  sunt | verbale,

prezentarea rezultatelor si promovate portofolii ale

promovarea acestora prin rezultatele §1 prOieCtelor.
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4.3 Optiunea — resurse materiale si financiare:

ARMONIA

a. Identificarea si valorificarea surselor de finantare necesare dezvoltarii proiectelor educationale, activitatilor de promovare si consolidarii imaginii

institutiei.

b. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare realizarii materialelor informative si promotionale pentru promovarea ofertei educationale si a

rezultatelor institutiei.

c. Dezvoltarea infrastructurii si a logisticii necesare comunicarii, promovarii si diseminarii activittilor si bunelor practici prin mijloace clasice si digitale.

d. Alocarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru organizarea proiectelor, evenimentelor educationale si activitatilor de promovare a imaginii

institutiei.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Asigurarea resurselor Identificarea si valorificarea | Director, Asociatia de Director, De doud ori | Sunt identificate si | Contracte de
materiale si financiare surselor de finantare prin parinti, cadre didactice, | administrator pe an valorificate surse de | sponsorizare,
necesare dezvoltarii colaborarea cu Asociatia de | sponsori, parteneri financiar, finantare pentru | procese-
proiectelor educationale, | pdrinti, sponsori, autoritati | educationali; coordonator proiectele si | verbale  ale
promovarii ofertei publice si alti parteneri, In echipamente IT, proiecte s activitatile de | Asociatiei de
educationale si vederea realizarii materiale promotionale, | programe promovare;  creste | parinti,
consolidarii imaginii materialelor informative si | consumabile, bugetul educative. numarul materialelor | rapoarte
institutiei in comunitate. | promotionale, organizarii unitatii, sponsorizari si promotionale si al | financiare,
proiectelor educationale, alte surse legal activitatilor sustinute | materiale
schimburilor de experienta | constituite. prin  sponsorizdri; | promotionale,
si activitatilor de promovare sunt dezvoltate | portofolii ale
a imaginii institutiei. proiecte si | proiectelor,
parteneriate care | documente
contribuie la | justificative.

consolidarea
imaginii institutiei
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Valorificarea eficienta a | Actualizarea permanenta a | Cadre didactice/ Responsabilul Lunar Panourile si | Panouri
bazei materiale si a | panourilor informative, | Panouri, aviziere, comisiei de avizierele sunt | informative
resurselor digitale pentru | avizierelor si materialelor de | consumabile  necesare promovare a actualizate periodic | actualizate,
promovarea activitatilor, | promovare ale gradinitei, | reactualizarii imaginii unitatii si reflecta activitatea | aviziere,
proiectelor si rezultatelor | astfel 1incat acestea sa | informatiilor / bugetul institutiei si oferta | materiale de
institutiei. reflecte oferta educationala, | unitatii educationala. promovare.
proiectele, activitatile si
rezultatele institutiei.
Actualizarea permanenta a | Administrator site/ | Administrator site Lunar Site-ul si paginile | Site-ul
site-ului institutiei si a | echipamente IT / bugetul oficiale sunt | institutiei,
paginilor oficiale de | unitatii actualizate constant; | pagina
comunicare (facebook), prin creste  vizibilitatea | oficiala de
publicarea proiectelor, institutiei si accesul | Facebook,
activitatilor, rezultatelor, beneficiarilor la | rapoarte  de
exemplelor de buna practica informatii; sunt | activitate,
si informatiilor de interes promovate exemple | statistici
pentru beneficiari si de buna practica si | privind
comunitate. rezultatele postdrile  si
activitatilor. materialele
publicate.

4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi legaturi.

b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locala.

c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care si largeasca viziunea asupra educatiei si sd asigure implicarea gradinitei in viata

comunitatii.

d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii unitatii scolare.
d. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.
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mediul online, cu parteneri
strdini, pentru schimburi

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Dezvoltarea de colaborari | Reactualizarea protocoalelor | Partenerii, Director La inceputul | 100 % protocoale si | Existenta
interinstitutionale si parteneriatelor de | protocoalele/parteneriate anului scolar | parteneriate de | protocoalelor
colaborare existente le de colaborare colaborare si
existente actualizate parteneriatelor
de colaborare
actualizate
Incheierea de parteneriate | Parinti, cadre didactice, | Cadre didactice, Permanent | Cel putin 2 | Acorduri de
intre unitatea de invatdmant | comunitatea locala / Coordonator parteneriate parteneriat
si  comunitatea  locala | echipamente IT, proiecte si incheiate cu fiecare | incheiate,
(primarie, biserica, ONG- | consumabile / bugetul programe dintre partenerii din | numarul
uri, firme private) pentru | scolii educative scolare comunitatea locala | parintilor,
desfasurarea de activitati de si extrascolare reprezentantil
promovare a  valorilor or comunitatii
unitatii in cadrul comunitatii si partenerilor
cu elemente de cultura traditionali
expresive implicati
2. Cresterea gradul Participarea la expozitii, | Copii, membrii | Cadre didactice, Periodic Cel putin 1 | Procesul
de participare a activitati de promovare a | cercurilor tematice, Coordonator participare pe modul | verbal al
copiilor si cadrelor interculturalitatii, din | cadre didactice / proiecte si la aceste activitati, | activitatilor,
didactice in muzee, teatre, | materiale de promovare / programe pentru fiecare nivel | albume
activitati cinematografe,  biblioteci, | bugetul scolii educative scolare de invatamant foto/video
extragcolare diverse, | alte institutii de cultura, si extrascolare
proiecte si parteneriate inclusiv  desfasurate in
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interculturale directe de

bune practici

TINTA STRATEGICA

5. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase a personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, precum si optimizarea procesului didactic din gradinita prin utilizarea mijloacelor moderne de predare—invitare—evaluare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii si a strategiilor educationale centrate pe copil.

5.1 Optiunea curriculara

a. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor evaludrii initiale, continue si finale, precum si a progresului copiilor, in vederea adaptérii demersului didactic

si cresterii calitatii procesului educational.

b. Utilizarea strategiilor didactice moderne, activ-participative, interdisciplinare si experientiale, adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor individuale

ale copiilor.

c. Dezvoltarea competentelor profesionale prin interasistente, activitati metodice, schimburi de bune practici si reflectie asupra activitatii didactice.
d. Monitorizarea si sprijinirea copiilor aflati in situatii de risc educational sau vulnerabilitate, prin adaptarea interventiilor educationale si colaborarea cu

familia.

e. Integrarea sistematicd a tehnologiilor informatiei si comunicdrii si a resurselor digitale in toate domeniile experientiale si in activitatile de predare—

invatare—evaluare.

f. Dezvoltarea si diversificarea ofertei CDEOS prin integrarea competentelor digitale, a invatarii experientiale si a intereselor beneficiarilor..

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Desfasurarea unui proces | Proiectarea, desfasurarea si | Director, cadre Director Pe parcursul | Activitatile sunt | Proiectari
instructiv-educativ analiza activitatilor didactice | didactice, Comisia CEAC anului scolar | proiectate si | didactice,
centrat pe copil, prin|in concordanta cu | pentru curriculum/ desfasurate in | planificari
implementarea Curriculumul pentru | Curriculum pentru concordanta cu | calendaristice,
Curriculumului  pentru | educatia timpurie, utilizdnd | educatia timpurie, repere Curriculumul pentru | fise de
educatia timpurie, | Strategii activ-participative, | metodologice, educatia  timpurie; | evaluare
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adaptarea strategiilor
didactice la nivelul de
dezvoltare si la nevoile
individuale ale copiilor si
valorificarea rezultatelor
evaluarii. in  vederea
dezvoltarii competentelor
si progresului fiecarui
copil.

activitati
experientiale,
valorificarea

integrate si
precum i
rezultatelor

documente curriculare,
materiale didactice,
bugetul unitatii

strategiile didactice
sunt adaptate
particularitatilor de
varsta si progresului

initiala,

continud  si
finala, fise de
monitorizare a

finale pentru adaptarea individual al | progresului
permanentd a demersului copiilor; rezultatele | copiilor,
educational si monitorizarea evaluarii sunt | portofoliile
progresului individual al valorificate in | copiilor,
copiilor. proiectarea rapoarte  de
activitatilor; se | analiza
constatd  progresul | curriculara
copiilor in toate
domeniile de
dezvoltare.
Integrarea  sistematica a | Cadre didactice / Cadre didactice Conform Resursele digitale si | Proiectari
tehnologiilor informatiei si | echipamente IT, planificarii | mijloacele moderne | didactice,
comunicarii, a mijloacelor | platforme si resurse sunt integrate n toate | Portofolii  ale
moderne audio-video si a | digitale, baza materiala domeniile cadrelor
resurselor educationale | a gradinitei, bugetul experientiale; dldactlce,- .
. . PR eaee e e - . | resurse digitale
digitale 1n activititile de | unitatii activitatile utilizeaza | ..
o . utilizate, fise de
predare—invatare—evaluare, ) aplicatii si resurse | o iiorizare,
in  vederea  dezvoltarii digitale  adecvate | yateriale
competentelor digitale, a varstei; copiii | realizate n
participdrii  active si a participd activ  la | cadrul
eficientizarii procesului activitatile de | activitatilor
educational. invatare asistate de

tehnologie.
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Asigurarea si
imbunatatirea calitatii
procesului instructiv-
educativ prin
implementarea

standardelor curriculare,
promovarea  practicilor
educationale eficiente si

valorificarea rezultatelor
evaluarii in dezvoltarea
competentelor copiilor.

a rezultatelor evaluarii
copiilor, in vederea
adaptarii demersului
educational si cresterii
calitatii activitdtilor
desfasurate.

copiilor sunt
analizate sl
valorificate n
adaptarea
activitatilor.

Identificarea, valorificarea si | Director, cadre didactice | CEAC, Director | Pe parcursul | Sunt identificate si | Procese-
diseminarea exemplelor de | / documente curriculare, Coordonator anului scolar | diseminate exemple | verbale,
bunad practica didactica, a | resurse educationale, proiecte si de buna practica si | rapoarte
activitatilor inovatoare si a | echipamente IT / programe activitati inovatoare; | metodice,
resurselor educationale care | bugetul unitatii educative scolare resursele si | portofolii
contribuie  la  cresterea si extragcolare experientele profesionale,
calitatii. ~ procesului  de educationale  sunt | materiale de
predare-invatare—evaluare si valorificate in | diseminare,
la dezvoltarea competentelor activitatea didactica; | postari,
copiilor. se constatd | exemple  de

diversificarea buna practica

strategiilor didactice

s cresterea

implicarii copiilor in

activitatile de

invatare.
Monitorizarea aplicarii Cadre didactice, CEAC Permanent | Documentele Analize
Curriculumului pentru Comisia pentru Director curriculare sunt | curriculare,
educatia timpurie si a curriculum / documente elaborate si aplicate | fige de
strategiilor didactice curriculare, fise de conform evaluare,
moderne, prin analiza evaluare, portofolii ale curriculumuluti; portofoliile
documentelor curriculare si | copiilor / bugetul unitatii rezultatele evaluarii | copiilor,

rapoarte  de
monitorizare
curriculara,
rapoarte  de
analiza
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5.2 Optiunea — resurse umane
a. Dezvoltarea competentelor profesionale necesare implementdrii unui proces instructiv-educativ modern, centrat pe copil si orientat spre dezvoltarea

competentelor acestuia.

ARMONIA

b. Valorificarea competentelor digitale si pedagogice in proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare—invatare—evaluare.

c. Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil Invatarii prin respectarea normelor privind securitatea si sandtatea Tn munca si protectia

copiilor.
d. Dezvoltarea unei practici didactice inovatoare prin utilizarea resurselor educationale digitale si a tehnologiilor informatiei si comunicarii.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Valorificarea Cadrele didactice vor Cadre didactice, Comisia pentru Conform Toate cadrele Proiectari
competentelor digitale integra in activitatile de Comisia pentru formare formare si ofertei didactice utilizeaza didactice,
ale cadrelor didactice in | predare—invitare—evaluare si dezvoltare in cariera dezvoltare in furnizorilor resurse digitale si portofoliile
proiectarea si aplicatii educationale, didactica; echipamente | cariera didactica aplicatii educationale cadrelor
desfasurarea activitatilor | platforme digitale, resurse IT, platforme si aplicatii n ?Ct'V'.ta:[?a didactice,
instructiv-educative, n multimedia si instrumente educationale, resurse d1dact1ca,' . resurse
ce | . ’ L . competentele digitale _
vederea cresterii calitatii interactive, aplaptate ‘ dlgl_tale, _materlale sunt valorificate in digitale
procesului de predare— particularitatilor de varsta si multimedia, bugetul proiectarea si elaborate,
invatare—evaluare si obiectivelor curriculare. unitatii. desfisurarea materiale
dezvoltarii competentelor | Competentele digitale activitatilor; sunt multimedia
copiilor. dobandite prin programele elaborate si utilizate | utilizate, fise
de formare vor fi resurse educationale de
valorificate in proiectarea digitale adaptate monitorizare,
activitatilor, elaborarea nivelului de dezvoltare rapoarte
resurselor educationale si al copiilor; creste metodice,

organizarea unor situatii de
invatare atractive,
interactive si centrate pe
copil. Vor fi realizate

participarea activa a
copiilor in activitatile
asistate de tehnologie.

certificate si
adeverinte de
formare.
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activitati de schimb de
experienta privind utilizarea
tehnologiilor digitale in
procesul educational.

Asigurarea unui climat
educational sigur, sdnatos
si incluziv, care s sustina
dezvoltarea armonioasa a
copiilor si desfasurarea in

conditii optime a
procesului instructiv-
educativ.

Organizarea instruirilor
periodice privind securitatea
si sdnatatea in munca (SSM),
prevenirea  si  stingerea
incendiilor (PSI), precum si
aplicarea  masurilor  de
prevenire a riscurilor si de
protectie a copiilor si
personalului, Tn  vederea
mentinerii  unui  mediu
educational sigur si favorabil
invatarii.

Tntregul personal al
unitatii; legislatia
specificd SSM si PSI,
materiale informative,
echipamente specifice,
bugetul unitatii.

Comisia SSM si
PSI
Director

Conform
planficarii

100% dintre angajati
participa la
instruirile periodice
SSM si PSI; normele
de securitate  si
sanatate sunt
respectate Tn toate
spatiile educationale;
sunt mentinute
conditii de sigurantd
fizicd s1  psihica
pentru desfasurarea
activitatilor

instructiv-educative.

Fise
individuale de
instruire,
procese-
verbale,
rapoarte  ale
Comisiei SSM
si PSI, registre
de instruire,
fise de

verificare  si
monitorizare.

5.3 Optiunea — resurse

materiale si financiare

a. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ modern, sigur si adaptat nevoilor de dezvoltare ale

copiilor.

b. Modernizarea bazei materiale si completarea resurselor educationale necesare implementarii Curriculumului pentru educatia timpurie si diversificarii

oferte1 CDEOS.

c. Dezvoltarea infrastructurii digitale si asigurarea accesului la resurse tehnologice moderne pentru integrarea tehnologiilor informatiei si comunicarii in

activitdtile educationale.

d. Investitii in echipamente si resurse educationale digitale care sprijind invatarea activa, dezvoltarea competentelor copiilor si inovarea practicilor didactice.
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digitale ale copiilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Modernizarea si | Analizarea anuala a | Director, administrator Director Pe parcursul | Necesarul de dotari | Plan anual de
dezvoltarea infrastructurii | necesarului ~ de  dotari | financiar, administrator Administrator anului scolar | este  analizat  si | achizitii,
educationale si digitale, in | materiale si digitale si | de patrimoniu, cadre financiar, actualizat anual; sunt | documente
vederea asigurdrii | realizarea  etapizata  a | didactice / legislatie Administrator de realizate achizitiile | justificative,
conditiilor necesare | achizitiilor de echipamente | specificd, baza materiald patrimoniu prevazute in planul | procese-
desfasurarii unui proces | IT, mijloace audio-video, | existenta, planul anual anual de dezvoltare; | verbale de
instructiv-educativ mobilier, materiale didactice | de achizitii, bugetul baza materiala si | receptie,
modern, interactiv si | si resurse educationale, in | unitatii, sponsorizari si resursele digitale | registre de
centrat pe copil. functie de nevoile | alte surse legal sunt adaptate | inventar,
identificate  la  nivelul | constituite. cerintelor rapoarte
grupelor si al domeniilor Curriculumului manageriale,
experientiale. pentru educatia | rapoarte
timpurie si nevoilor | CEAC.
copiilor.
Dezvoltarea infrastructurii | Administrator financiar, Director, Permanent, | Spatiile educationale | Inventarul
digitale prin dotarea spatiilor | administrator de administrator conform sunt  dotate  cu | echipamentelo
educationale cu echipamente | patrimoniu, cadre financiar, planificarii | echipamente digitale | r, documente
si  resurse  tehnologice | didactice / echipamente administrator de | investitiilor. | functionale si acces | de  receptie,
functionale, asigurarea | IT, retea internet, patrimoniu. la internet; resursele | fise de
conectivitatii la internet si | resurse digitale, bugetul tehnologice sunt | utilizare a
utilizarea  acestora  n | unitatii si alte surse de utilizate in | resurselor
activitatile de  predare— | finantare. activitatile didactice; | digitale,
invatare—evaluare, n infrastructura proiectari
vederea cresterii calitatii digitala ~ raspunde | didactice,
procesului educational si cerintelor procesului | rapoarte  de
dezvoltarii  competentelor educational. monitorizare,

CEAC.
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5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

ARMONIA

a.Consolidarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar, institutiile educationale si partenerii comunitari in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-
educativ si a dezvoltarii competentelor copiilor.

b.Asigurarea unei comunicari eficiente si a schimbului de informatii dintre gradinitd, familie si comunitate, pentru sustinerea dezvoltarii copilului si a
implementarii activitatilor educationale.

c.Dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor care sprijind diversificarea resurselor educationale, utilizarea mijloacelor didactice moderne si desfasurarea
unor activitati de invatare relevante si atractive pentru copii.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Valorificarea resurselor | Organizarea si desfasurarea | Director, cadre Director, Pe parcursul | Sunt organizate | Planificari si
educationale oferite de | de activitati educationale in | didactice, coordonator coordonator anului scolar | activitati proiecte
comunitate pentru | colaborare cu institutiile si | proiecte si programe proiecte si educationale  care | didactice,
diversificarea organizatiile ~ comunitatii, | educative scolare si programe valorifica resursele | rapoarte  de
experientelor de invatare | prin valorificarea resurselor | extrascolare, institutii educative scolare comunitatii;  copiii | activitate,
si dezvoltarea | educationale, culturale, | partenere, autoritati si extrascolare, participa la | portofoliile
competentelor copiilor, in | stiintifice si profesionale ale | locale, organizatii cadre didactice. experiente autentice | copiilor,
concordanta cu | acestora, in vederea | comunitare, specialisti de invatare | fotografii  si
Curriculumul pentru | completarii experientelor de | invitati / resurse desfasurate in | materiale de
educatia timpurie. invatare ale copiilor si | educationale, materiale parteneriat Cu | promovare,
sustinerii implementarii | didactice, echipamente institutiile procese-
Curriculumului pentru | IT, mijloace de transport comunitare; verbale, fise
educatia timpurie. | (dupa caz), bugetul activitatile contribuie | de evaluare a
Colaborarile vor facilita | unitatii si sponsorizari. la dezvoltarea | activitatilor,
accesul copiilor la contexte competentelor feedback din
reale de invétare, activitati prevazute de | partea
experientiale si  resurse Curriculumul pentru | partenerilor si
educationale moderne, educatia  timpurie; | beneficiarilor.
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contribuind la dezvoltarea
competentelor specifice
varstei si la formarea unei
invatari autentice si
relevante.

resursele comunitatii

sunt integrate n
procesul instructiv-
educativ si
diversifica

experientele de

invatare ale copiilor.

6 . Dezvoltarea starii de bine a copiilor si asigurarea unui climat educational sigur, pozitiv si incluziv, prin dezvoltarea competentelor socio-
emotionale, prevenirea comportamentelor agresive si consolidarea relatiilor bazate pe respect, cooperare si empatie.

6.1 Optiunea curriculara:
a. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale copiilor, prin activitati adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor individuale.

b. Promovarea respectului, empatiei, tolerantei, cooperarii si acceptarii diversitatii prin activitati curriculare si extracurriculare.
c. Prevenirea comportamentelor agresive si a situatiilor conflictuale prin activitati educationale adaptate varstei copiilor si prin dezvoltarea unor modalitati
adecvate de exprimare si gestionare a emotiilor.
d. Crearea si mentinerea unui climat educational pozitiv, bazat pe siguranta, respect reciproc, apartenenta si relatii pozitive intre copii si adulti.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Dezvoltarea Desfasurarea unor activitati | Educatoare, CPEV /| Cadre didactice; Periodic Identificarea surselor | Planificari;
competentelor  socio- | adaptate  varstei  privind | echipamente IT, CPEV de conflict si | proiectari
emotionale ale copiilor | recunoasterea si exprimarea | consumabile / bugetul violentd, a copiilor didactice:
sl a capacitatii acestora | emotiilor, empatia, | unitatii care sunt supusi portofolii;
de a construi relatii | cooperarea, respectarea fenomenului de ’
pozitive cu cei din jur. regulilor, gestionarea bullying prO(_j_use ale
situatiilor ~ conflictuale si copiilor;

dezvoltarea
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comportamentelor
prosociale; utilizarea
povestilor, jocurilor de rol,
jocurilor cooperative si a
activitatilor practice.

rapoarte  de
activitate

copiii si sprijinirea acestora

Promovarea unui climat | Abordarea unor teme privind | Educatoare /| Cadre didactice; Conform Activitati tematice si | Documentele
bazat pe respect, prietenia, respectul reciproc, | consumabile, materiale Coordonator planificarii | interculturale realizate,
empatie, toleranta si acceptarea diferentelor, | didactice / bugetul unitatii proiecte si desfasurate; tematica,
acceptarea diversitatii. | cooperarea si incluziunea; programe participarea copiilor; rapoarte  de
organizarea unor activitati educative scolare realizarea unor .
interculturale si de grup; si extrascolare produse individuale activitate
valorificarea situatiilor si de grupLa fiecare
cotidiene pentru formarea grupa se dezbat teme
comportamentelor cu privire la bullying
prosociale. si violentd. desene,
postere, lucru in
echipd, foaia grupei
(o pagind
saptamanala despre
viata grupei)
Prevenirea si Identificarea situatiilor | Copii, cadre didactice, | Cadre didactice; Conform Situatiile Fise/insemnari
gestionarca adecvatd a | conflictuale  aparute 1in | CPEV / materiale Coordonator planificarii | conflictuale de
situatiilor conflictuale si | activitatea zilnicd; | educationale, proiecte si identificate sunt | monitorizare:
a comportamentelor interventia educationala | consumabile, fise de programe gestionate s rapoarte:
agresive Tntre copii. prompta si adaptata varstei; | monitorizare / bugetul | educative scolare monitorizate;  sunt ’
utilizarea unor strategii de | unitatii si extragcolare aplicate masuri | PrOCESe-
mediere si detensionare; educationale verbale;
discutarea  situatiilor cu adecvate: se | documente
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n identificarea unor urmdreste  evolutia | CPEV, dupa

modalitati  adecvate de situatiilor semnalate | caz

rezolvare a conflictelor;

informarea familiei atunci

cand situatia o impune.
Crearea unor contexte Organizarea de activitati de | Copii, cadre didactice, | Cadre didactice; Conform Diversificarea Calendarul
educationale care grup, jocuri cooperative, | coordonator proiecte / Coordonator planificarii | activitatilor care | activitatilor;
contribuie la starea de activitati artistice, culturale, | materiale didactice, proiecte si sustin starea de bine; planiﬁc’eiri;
bine si la consolidarea | sportive si  recreative | jocuri, echipamente IT, programe participarea copiilor tofolii-
sentimentului de adaptate varstei; | consumabile, baza | educative scolare la activitatile de por ’
apartenenta al copiilor | valorificarea intereselor | materiala ~ /  bugetul si extragcolare grup; existenta unor rapoarte;
la grup si la gradinita. copiilor si a initiativelor | unitatii, sponsorizari produse si dovezi ale | Produse  ale

acestora; organizarea unor activitatilor copiilor;

activitati care favorizeaza desfasurate feedback

cooperarea, exprimarea

pozitivda si bucuria de a

participa.

6.2 Optiunea — resurse umane

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind sustinerea stdrii de bine si dezvoltarea socio-emotionala a copiilor.

b. Consolidarea capacitatii personalului de a identifica, preveni si gestiona situatiile conflictuale si comportamentele agresive, prin interventii educationale

adecvate varstei.

c. Consolidarea colaborarii dintre cadre didactice, familie si specialisti in vederea sustinerii dezvoltarii socio-emotionale si a sigurantei copiilor.
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semnalate si stabilirea,

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Dezvoltarea Informarea cadrelor | Cadre didactice, | Director; Comisia Conform Participarea la | Adeverinte/di
competentelor didactice cu privire la oferta | furnizori de formare /| pentru formare si ofertei de | activitati de formare | plome;
personalului pentru | de  formare  relevanta; | oferta de  formare, dezvoltare in formare relevante; portofolii;
sustinerea starii de bine si | participarea, dupa caz, la | materiale de specialitate, | cariera didactica; valorificarea rapoarte;

a  dezvoltdrii  socio- | activitati de formare privind | echipamente IT / bugetul | cadre didactice achizitiilor in | exemple de
emotionale a copiilor. dezvoltarea SOCio- | unitatii activitatea bune practici

emotionald, gestionarea educationala

comportamentelor si

prevenirea situatiilor

conflictuale;  valorificarea

achizitiilor n activitatea cu

copiii.

2. Consolidarea capacitatii | Monitorizarea Cadre didactice, CPEV, | Cadre didactice; Lunar Situatiile semnalate | Fige de
cadrelor didactice de a | comportamentelor si  a | Director / documente si | CPEV; Director sunt  Tnregistrate, | monitorizare;
identifica 1  gestiona | relatiilor  dintre  copii; | proceduri specifice, fise analizate si | procese-
situatiile care pot afecta | identificarea situatiilor care | de monitorizare, gestionate conform | verbale;
siguranta fizica si | necesitd interventie; | materiale educationale / procedurilor; rapoarte
emotionald a copiilor. aplicarea masurilor | bugetul unitatii masurile stabilite | CPEV;

educationale adecvate; sunt monitorizate documente
analizarea situatiilor specifice
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fondurile disponibile.

3. Consolidarea colaborarii | Organizarea unor intlniri si | Cadre didactice, parinti, | Cadre didactice; Conform | Activitati de | Procese-
dintre gradinitd si familie | activititi ~de  informare | CPEV ~ /  materiale | CPEV; Director planificarii | informare si | verbale; liste
pentru sustinerea starii de | pentru  parinti  privind | informative, colaborare cu | de participare;
bine si a dezvoltarii socio- | dezvoltarea emotionala, | echipamente IT, parintii; implicarea | materiale
emotionale a copiilor. relatiile dintre copii, | consumabile / bugetul familiei in situatiile | informative;

gestionarea conflictelor si | unitatii care necesitd sprijin; | rapoarte;
modalitatile de sprijinire a existenta masurilor | feedback
copilului; comunicarea cu de colaborare
familia 1in situatiile care
necesitd  interventie  si
urmarirea masurilor
stabilite.
6.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii activitatilor de dezvoltare socio-emotionald si de promovare a stdrii de bine.
b. Mentinerea si imbunatatirea conditiilor materiale si de siguranta ale spatiilor utilizate de copii.
c. Identificarea si valorificarea unor surse de finantare suplimentare pentru sustinerea activitatilor si a conditiilor necesare stérii de bine a copiilor.
A Obiective Actiuni propuse Res_u rsé umane, Responsabilititi Termen &t [niel(E= 10T d? Evaluare
crt. materiale, financiare ’ realizare performanta
Identificarea necesarului de . N
Asigurarea resurselor | jocuri, materiale educationale Copii,  cadre  didactice, . L Liste de
) L ) * . .. | administrator financiar, Director; Necesarul identificat ]
materiale necesare | Carti, materiale pentru activitati | o inictearor de Administrator i, in limita fondurilor | hoocoa

1 | desfasurdrii  activitatilor artistice i practice si alte patrimoniu / jocuri, carti, financiar; Anual, disponibile, acoperit; docu r_nfathe de

* | pentru dezvoltarea socio- | [SSUrse destinate - dezvoltdrii | | oot cducationale, | Administrator de conform | ilizarea resurselor in | 2<PiZtie;
. o socio-emotionale; . . - necesarului S inventar;

emotionald si promovarea achizitionarea  acestora in Cof‘svu.m abile  / buge}gl patrimoniu; Cadre aCthltE.l!LllC portofolii;
stirii de bine a copiilor. functic de priorititi si de ggilt:gll, sponsorizari, didactice educationale rapoarte
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Verificarea periodica a spatiilor
si echipamentelor utilizate de Director:
Mentinerea unor conditii | copii; identificarea si . ' Verificari realizate | Procese-
; ' . - I s Administrator de SN
; : ; s | remedierea, in limita | Personalul unititii / baza - o conform planificarii; | verbale; fise de
materiale si de siguranta . . 7 ) patrimoniu e B o >
competentelor si resurselor | materiala, echipamente si . ' situatiile  identificate | verificare;
2. adecvate pentru | . o T . . . Administrator Permanent ’ .
desfi tivitaitil disponibile, a situatiilor care | materiale pentru intretinere financiar: sunt remediate sau | documente de
estasurarea  activitatrior | o afecta siguranta; | / bugetul unitatii il transmise spre | remediere;
copiilor. : Slor ntr- responsabi luti
mentinerea spatiilor intr-0 stare < solutionare rapoarte
’ < < SSM/PSI, dupa caz ’
corespunzatoare  desfasurarii
activitatilor.
At Identificarea si valorificarea Director. cadre didactice Contracte  de
ra_gerea unor - resurse oportunitatilor de sponsorizare, arteneri / materiale, Director; Resurse  suplimentare sponsorizare;
suplimentare PeNntru | donatii si parteneriate pentru part ’ Coordonator UpTImer documente de
. ey S . . | echipamente IT, . . Pe parcursul | atrase  si  utilizate )
3. sustinerea activitatilor | procurarea unor materiale si . e proiecte si programe . ’ . ..... | donatie;
. o . . ..=..1 .| documentatie specifica / L . anului scolar | pentru activitati ’
destinate stirii de bine a | resurse necesare activitatilor o .. | educative scolare si ’ " | procese-
; ) *. .. | sponsorizari, donatii, ’ ’ relevante ,
copiilor educationale si  dezvoltarii s ’ extrascolare verbale;
: L . bugetul unitatii ’
socio-emotionale. i rapoarte
6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Dezvoltarea colaborarii cu institutii $i organizatii din comunitate in vederea promovarii starii de bine, a relatiilor pozitive si a comportamentelor nonviolente.
b. Valorificarea expertizei partenerilor comunitari in activitati de prevenire si dezvoltare socio-emotionald adaptate copiilor de varsta prescolara.
Nr. S A Resurse umane, S Termen de Indicatori de
Obiective Actiuni propuse . : . Responsabilitati . < Evaluare
crt. materiale, financiare ’ realizare performantai
Realizarea unor activitati si | Copii, cadre didactice, Desféasurarea de | Acorduri/protocoale
Consolidarea colaboririi | proiecte n parteneriat cu | parinti, parteneri Director; activitati relevante in | de parteneriat;
cu comunitatea in vederea | institutii si organizatii | comunitari, specialisti / | Coordonator proiecte parteneriat cu | calendarul
1 promovarii stirii de bine, | relevante  din  comunitate, | materiale  educationale, si programe Conform comunitatea; activitatilor;

' a relatiilor pozitive si a | inclusiv specialisti in | echipamente IT, | educative scolare si planificarii | implicarea copiilor in | rapoarte; portofolii;
unui climat educational | domeniul educatiei, sigurantei | consumabile, baza | extrascolare; cadre activitati adaptate | procese-verbale;
sigur pentru copii. si  protectiei  copilului; | materiala /  bugetul didactice varstei; existenta unor | materiale de

organizarea unor activitati de | unitatii, sponsorizari colaboriri functionale | diseminare
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informare,  prevenire  si
sensibilizare adaptate varstei
copiilor privind respectul,
cooperarea,  siguranta  si
comportamentele
nonviolente; valorificarea
experientei partenerilor in
activitatile educationale.

Tntocmit:

Director : prof. DRUTA GEORGETA
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